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WPROWADZENIE IMETODYKA

Strategia rozwoju gminy Ggsawa na lata 2020-2030 zostata opracowana na zlecenie
Urzedu Gminy w Gasawie i jest jednym z Kkluczowych dokumentéw planistycznych,
stanowigcym perspektywiczny plan, okre$lajacy gtowne kierunki rozwoju spoteczno-
gospodarczego oraz podstawowe narzedzia realizacji celéw dla obszaru gminy.
Niniejszy dokument stanowi kontynuacje dziatan rozpoczetych juz w poprzednich latach
w ramach strategii rozwoju gminy Gasawa.

Dokument zostal podzielony na dwie czesSci:
czesc I - analityczng - obejmujaca szczegbétowg diagnoze obszaru gminy;

czesc Il - strategiczng - uwzgledniajaca zestawienie celéw strategicznych i operacyjnych
na lata 2020-2030.

Niniejsza dokumentacja zostata opracowana w oparciu o obowigzujace przepisy prawa,
a w szczegoélnosci zgodnie z:

e Ustawe z dnia 6 grudnia 2006 r., 0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U.
z 2019 r. poz. 1295. z p6zn. zm.) w zakresie metodyKi pracy;

e Ustawe z dnia 8 marca 1990 r., o samorzadzie gminnym (Dz. U.z 2020 r. poz.
713) w zakresie dotyczacym planowania;

e Ustawe z dnia 3 pazdziernika 2008r., o udostepnianiu informacji o Srodowisku i
jego ochronie, udziale spoteczenistwa w ochronie sSrodowiska oraz o ocenach
oddzialywania na Srodowisko (Dz. U. z 2020 r. poz. 283 z pdzn. zm.) w zakresie
przeprowadzenia oddzialywania na Srodowisko.

W ramach prac nad dokumentem uwzgledniono efekty realizacji wcze$niejszych zadan
i programoéw, dane statystyczne i ewaluacyjne dostepne w oficjalnych Zrédtach,
obowigzujgce programy i plany, jak rowniez gtosy lokalnej spotecznosSci - podmiotow
gospodarczych i spotecznych dziatajacych na terenie gminy Gasawa oraz mieszkancéw.

Tworzenie przedmiotowego dokumentu mozna podzieli¢ na nastepujgce etapy:

e Etap | - zbieranie danych statystycznych pozwalajacych na stworzenie diagnozy
Gminy Ggsawa;

e Etap II- stworzenie wstepnego projektu Strategii Rozwoju Gminy Ggsawa na lata
2020-2030;

e Etap IIl - przeprowadzenie konsultacji spotecznych nad projektem dokumentu;
Etap IV - weryfikacja uwag ztozonych podczas konsultacji spotecznych oraz
stworzenie ostatecznej wersji dokumentu;

e Etap V - zatwierdzenie Strategii.

W oparciu o zdiagnozowany potencjal gminy Gasawa, jej zasoby, ale rOwniez potrzeby i
kluczowe problemy, przygotowana zostata analiza SWOT (silnych i stabych stron oraz
szans i zagrozen) dla obszaru objetego strategia, uzupeiniona o cenne uwagi dzieki
konsultacjom spotecznym oraz informacjom zebranym od mieszkancéw. Analiza stata
sie podstawg dla zdefiniowania celéw strategicznych i operacyjnych.
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Wyznaczone cele strategiczne zostaty poddane analizie pod katem zgodnos$ci z
dokumentami strategicznymi na poziomie lokalnym, regionalnym i ogo6lnopolskim.
Komplementarno$§¢ strategii rozwoju gminy Ggsawa z innymi dokumentami
strategicznymi w zakresie gtéwnych kierunkéw dziatania pozwoli osiggna¢ cenny efekt
synergii, wzmocni trwato$¢ osiaganych rezultatéw, a takze utatwi pozyskiwanie
srodkéw w ramach programow i funduszy zewnetrznych.

Strategia zawiera zestawienie zadan w ramach kazdego z celéw. Proces wdrazania
bedzie podlegat monitoringowi w oparciu o wyznaczone wskazniki. Jako dokument
planowania dlugoterminowego, obejmujacy lata 2020-2030, bedzie podstawa
dla opracowania w tym okresie dokumentow szczeg6towych, w tym Wieloletnich
Planéw Finansowych, strategii tematycznych oraz rocznych budzetéw gminy.

Rycina 1.Schemat planowania strategicznego.
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Zrédto: opracowanie wiasne.
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I. DIAGNOZA SYTUACJI SPOLECZNO-GOSPODARCZE] GMINY

Diagnoza obszaru jest pierwszym krokiem w wyznaczeniu gtéwnych zakreséw
dziatania w kolejnych latach. W ramach diagnozy ocenie poddano nastepujgce obszary
tematyczne:

e Lokalizacja i charakterystyka gminy tj. wyznaczenie granic obszaru objetego
diagnoza w ujeciu administracyjnym oraz geograficznym, struktura uzytkowania,
funkcja oraz przeznaczenie terenéw,

e Struktura demograficzna z uwzglednieniem wskaZnikéw demograficznych na
przetomie ostatnich 10 lat z prognoza na przyszie lata,

o Edukacja i wyksztalcenie tj. zaplecze edukacyjne z uwzglednieniem gtéwnych
wskaznikéw zwigzanych z edukacjg oraz poziomem wyksztatcenia,

e Rynek pracy z uwzglednieniem stopnia aktywnos$ci ekonomicznej mieszkancow,
podmiotéw gospodarczych, poziomu przedsiebiorczosci i wynagrodzenia na
terenie gminy,

¢ Rolnictwo rozktad klas bonitacyjnych w gminie, liczba gospodarstw oraz uprawy
i ich powierzchnie,

e Infrastruktura budowlana oraz zasoby mieszkaniowe tj. ksztattowanie sie
infrastruktury mieszkaniowej w ostatnim dziesiecioleciu,

e Infrastruktura spoleczna w zakresie opieki zdrowotnej, bezpieczenstwa
publicznego , opieki spotecznej z uwzglednieniem $wiadczen spotecznych oraz
dostep do kultury, sportu i rekreacji - infrastruktura publiczna,

e Zasoby przyrodnicze oraz historyczno-kulturowe wykorzystywane
w turystyce, obszar gminy objety ochrong przyrody, zasoby naturalne i poziom
ich wykorzystania, walory kulturowe i historyczne, a takze inne cechy
wptywajace na zakres i charakter dziatan turystycznych,

e Infrastruktura techniczna tj. sie¢ komunikacyjna, wodno-kanalizacyjna,
gazowa, energetyczna i cieplna, gospodarka odpadami,

e Gospodarka przestrzenna na terenie gminy w zakresie aktualnosci
obowigzujgcego studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego oraz miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego.

Okres objety analiza objal lata 2010-2019, a wiec stanowi kontynuacje diagnozy
przeprowadzonej w ramach poprzedniej strategii oraz w miare mozliwos$ci uwzglednia
okres dziatan prowadzonych w oparciu o poprzedni dokument. W zwigzku
z powyzszym, analiza obejmuje rowniez ogolng ocene wptywu realizacji strategii na
pojawiajace sie trendy, stanowigc forme ogdlnej oceny skutecznosci podjetych inicjatyw.

1.1. Lokalizacja i charakterystyka gminy

Gmina Gasawa potozona jest w potudniowo-zachodniej czeSci wojewddztwa
kujawsko-pomorskim, w powiecie zninskim. Siedziba gminy - Gasawa jest potozona w
odlegtosci ok. 57 km od Bydgoszczy, ok. 85 km od Torunia i ok. 12 km od Znina -
siedziby powiatu. Zajmuje obszar 13584 ha. Gmina Ggsawa jest co do wielko$ci, czwartg
najwieksza gming w powiecie zninskim. W granicach gminy potozonych jest 24
miejscowosci skupionych w 19 sotectwach (Annowo - Wiktorowo, Biskupin, Chomigza
Szlachecka, Drewno, Gasawa, Godawy, Gogotkowo, Komratowo, Laski Wielkie - Laski
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Mate, Lysinin, Marcinkowo Goérne, -Dolne, Nowawie$ Patucka, Obudno, Pniewy -
Ostréwce, Rozalinowo - Piastowo, Ryszewko, Glowy i Szelejewo).

Obszar gminy graniczy z gminami:
e od wschodu - gming Dabrowa, powiat Mogilenski,
e od potudniowego-zachodu - z gming Rogowo, powiat Zninski,
e od pétnocy - gming Znin, powiat Zninski,
e od potudnia - gming Mogilno, powiat Mogilenski.

Rycina 2 PotozZenie gminy Ggsawa na tle wojewddztwa i powiatu.
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Zrodto: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Gasawa.

Obszar gminy Gasawa potozony jest w makroregionie Pojezierze Wielkopolskie,
w mezoregionie Pojezierze GnieZnienskie. Gmina Ggsawa potozona jest we wschodniej
czesci Pojezierza GnieZnieriskiego nazywanej Pojezierzem Zninskim lub Patuckim.

Usytuowanie sprawia, ze w przeciggu ostatnich lat gmina zmienia systematycznie
charakter z silnie rolniczego na podmiejski, osadnictwa jednorodzinnego, letniskowy,
ustugowy z dynamicznie rozwijajacym sie sektorem turystyczno-wypoczynkowym.
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Rolnicza funkcja gminy lokowana jest przede wszystkim w cze$ci centralnej i
zachodniej. Obszar ten charakteryzuje sie wysokimi klasami bonitacyjnymi gleb,
stanowigcymi kompleksy gleb bardzo dobrych i dobrych dla produkcji roslinnej i
hodowli.

Funkcja turystyczno - wypoczynkowa powigzana jest z wykorzystywaniem
walorow historycznych i krajobrazowo - przyrodniczych gminy. Gmina gléwnie
nastawiona jest na obstuge ruchu turystyczno - wycieczkowego zwigzanego z
pomnikiem historii Biskupin oraz terenami wypoczynku w poétnocnej i centralnej cze$ci
gminy, gdzie powstajg obszary indywidualnej zabudowy letniskowej oraz os$rodki
wypoczynkowe.

WNIOSKI
e nastepuje zmiana charakteru gminy z rolniczego na osadniczy - gtéwnie pod
zabudowe mieszkaniowg 2z naciskiem na rozwdj sektora turystyczno-
wypoczynkowego.

1.2 Struktura demograficzna

Lokalna spoteczno$¢ petni kluczowa role w procesie rozwoju gminy. Aby
zapewnic akceptacje mieszkancéw dla prezentowanej w strategii wizji rozwoju gminy,
trzeba prawidtowo zdefiniowa¢ ich potrzeby i zapewni¢ warunki dla rozwoju
spotecznego i gospodarczego. Mtodziez powinna mie¢ dostep do edukacji na kazdym
poziomie, dorosli Zrédio utrzymania, a osoby starsze miejsca, w ktérych mozna
aktywnie spedzac¢ czas. Wszyscy powinni mie¢ tez odpowiedni dostep do bogatej oferty
kulturalnej irdznego rodzaju ustug. Prawidlowa ocena potrzeb lokalnej spotecznosci
wymaga jednak przeprowadzenia najpierw odpowiedniej analizy pod wzgledem cech
demograficznych i grup spotecznych, z jakich sie sktada.

Wielkos¢ populacji na tle podzialu administracyjnego

Na terenie gminy Gasawa mieszkajg (wedtug danych na koniec 2019 r.) 5 304
osoby (Tabela 1), co stanowi 7,5% catkowitej liczby mieszkancoéw powiatu zninskiego i
0,25% wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Wskaznik gestosci zaludnienia wynosi 39
0s6b na km? i jest nizszy w stosunku do danych dla powiatu Zninskiego (71 osoby na
km?) i wojewodztwa kujawsko-pomorskiego (115 osob na km?).

Tabela 1. Liczba ludno$ci obszaru gminy Gasawa na tle powiatu i wojewo6dztwa wg stanu
na 31.12.2019r.

Obszar Liczba ludnoéci Powierzchnia Gesto$¢  zaludnienia
(w km2) (w osobach na km2)
gmina Gasawa 5.304 136 39
powiat zninski 70.190 985 71
woj. kujawsko-pomorskie 2.072.373 17.972 115

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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Liczba ludnosci

Jedna z charakterystycznych cech gminy Gagsawa jest w miare stala liczba
ludno$ci na przestrzeni lat 2010-2019. Okres ostatnich dziesieciu lat nalezy zaliczy¢ do
stabilizujacego liczbe ludnosci ze wskazanie na niewielki wzrost — 0 34 osoby. Zgodnie z
ilustracja wykresu 1 obserwowany jest znaczny wzrost liczby mieszkancéw w roku
2017 w poréwnaniu do roku poprzedniego (81 oséb). Okres od 2010 do 2016 mozna
uznac jako trend spadkowy, natomiast od 2017 wida¢ tendencje wzrostowa.

Wykres 1. Zmiana liczby ludno$ci obszaru gminy Gasawa w latach 2010-2019.

Liczba ludnosci

5320
5310 =
5300
5290
5280
5270 +—— 7
5260
5250
5240
5230

5220 T T T T T T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Struktura ptci i wieku

Pte¢ jest jednym z podstawowych elementéw struktury demograficznej i ma
istotny wplyw na funkcjonowanie i stan spoteczenstwa. Im bardziej zbilansowana
struktura ptciowa, tym lepiej. Rownowaga pomiedzy liczba kobiet i mezczyzn zapewnia
bowiem stabilizacje procesu rozwoju lokalnej spotecznosci. Na terenie gminy Gasawa
wystepuje zbilansowana struktura ptciowa mieszkancéw z niewielkg przewaga kobiet
(Tabela 2), Potwierdza to rowniez kolejny wskaznik — wspotczynnik feminizacji, a wiec
liczba kobiet przypadajgca na 100 mezczyzn, ktéry na obszarze gminy Gasawa wynosit
w latach 2010-2019 100-102.

Tabela 2 Liczba ludnos$ci obszaru gminy Gasawa z podzialem na pte¢ w latach

2010-2019
Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
ogbtem 5270 | 5306 | 5296 | 5264 | 5289 | 5244 | 5232 | 5313 | 5294 | 5304

mezczyzni 2622 | 2625 | 2627 | 2616 | 2642 | 2625 | 2619 | 2647 | 2642 | 2648

kobiety 2648 | 2681 | 2669 | 2648 | 2647 | 2619 | 2613 | 2666 | 2652 | 2656
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kobiety na 100
mezczyzn 101 102 102 101 100 100 100 101 100 100
(osoba)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Tabela 3 i 4. obrazuje strukture wiekowa mieszkancow Gminy Gasawa w latach
2010-2019. Analizie poddano nie tylko liczebno$¢ danej grupy wiekowej, ale rowniez
podziat na wiek ekonomiczny. Ekonomiczne grupy wieku tworzy sie z zachowaniem
zasad wymienionych ponizej:

. Wiek przedprodukcyjny - w tej kategorii wieku ekonomicznego znajdujg sie
osoby, ktére nie ukonczyty jeszcze 15 roku zycia;

. Wiek produkcyjny - w tej kategorii nastepuje rozréznienie ze wzgledu na
ptec. Dla kobiet za wiek produkcyjny przyjmuje sie przedziat wiekowy: 15-59
lat, dla mezczyzn natomiast przedziat wiekowy: 15-64 lat;

. Wiek poprodukcyjny - te grupe wieku ekonomicznego stanowia kobiety,
ktore ukonczyly 60 rok zycia oraz mezczyzni, ktérzy ukonczyli sze$¢dziesigty
piaty rok zycia.

Tabela 3 Struktura wiekowa mieszkancéw Gminy Ggsawa w latach 2010-2019.

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
0-4 285 | 301 | 316 | 305 | 297 | 269 | 255 | 259 | 262 | 258
5-9 263 | 262 | 262 | 262 | 296 | 290 | 305 | 311 | 295 | 293
10-14 322 | 303 | 297 | 282 | 262 | 258 | 250 | 261 | 263 | 300
15-19 408 | 401 | 349 | 330 | 318 | 312 | 295 | 323 | 310 | 295
20-24 415 | 416 | 408 | 423 | 389 | 385 | 364 | 326 | 320 | 310
25-29 455 | 446 | 456 | 426 | 432 | 400 | 411 | 417 | 418 | 390
30-34 369 | 378 | 386 | 411 | 431 | 445 | 420 | 432 | 401 | 404
35-39 352 | 375 | 361 | 362 | 356 | 336 | 349 | 357 | 394 | 413
40-44 323 | 311 | 317 | 316 | 327 | 351 | 370 | 357 | 357 | 346
45-49 355 | 350 | 342 | 330 | 336 | 329 | 313 | 319 | 327 | 335
50-54 433 | 421 | 412 | 401 | 367 | 348 | 342 | 340 | 330 | 346
55-59 370 | 384 | 401 | 403 | 420 | 423 | 410 | 398 | 383 | 357
60-64 295 | 294 | 317 | 328 | 321 | 345 | 367 | 387 | 400 | 412
65-69 160 | 188 | 205 | 229 | 280 | 286 | 283 | 289 | 298 | 291
70 i wiecej 465 | 476 | 467 | 456 | 457 | 467 | 498 | 537 | 536 | 554

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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Tabela 4 Struktura wiekowa mieszkancéw gminy Gasawa wedtug grup ekonomicznych
w latach 2010 - 2019.

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Wiek 870 | 866 | 875 | 849 | 855 | 817 | 985 | 1018 | 1002 | 1014
przedprodukcyjny
udziat 17% | 16% | 17% | 16% | 16% | 16% | 19% | 19% | 19% | 19%
procentowy
Wiek produkeyjny | 3626 | 3635 | 3591 | 3574 | 3547 | 3514 | 3297 | 3282 | 3264 | 3243
udziat 69% | 69% | 68% | 68% | 67% | 67% | 63% | 62% | 62% | 61%
procentowy
Wiek
. 774 | 805 | 830 | 841 | 887 | 913 | 950 | 1013 | 1028 | 1047
poprodukcyjny
udziat 15% | 15% | 16% | 16% | 17% | 17% | 18% | 19% | 19% | 20%
procentowy
Liczba ludnosci | 5270 | 5306 | 5296 | 5264 | 5289 | 5244 | 5232 | 5313 | 5294 | 5304

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W catym analizowanym okresie (lata 2010-2019) najliczniejsza grupe stanowity
osoby w wieku produkcyjnym, stanowigce 61-69% wszystkich mieszkancow Gminy.
Jednak, ta grupa charakteryzuje sie rowniez najwyzszym spadkiem liczby os6b oraz
udziatu procentowego w strukturze mieszkancéow ogoétem. Najwiekszy przyrost
odnotowano w grupie os6b w wieku poprodukcyjnym. Jest to krajowy trend zwigzany ze
starzeniem sie spoteczenstwa. W latach 2010 - 2019 obserwowany jest wzrost liczny
0os6b w wieku produkcyjnym az o 273 osoby. Ostatnie skutkuje wzrostem udziatu
procentowego w strukturze ludnosci ogétem o 5 punktéw procentowych. Liczba oséb w
wieku przedprodukcyjnym na przetomie dziesieciu lat rowniez nieco wzrosta, siegajac
144 0s6b, zmieniajgc udziat procentowy tej kategorii ekonomicznej do poziomu 19 %.

Ruch naturalny i migracyjny

Zmniejszajgca sie liczba mieszkancow Gminy Ggsawa, ma swoje podioze w
ujemnym przyroS$cie naturalnym. Dane zawarte w Tabeli 5. wskazuja, Ze od roku 2013,
na terenie Gminy Gasawa, mamy do czynienia z sytuacja, w ktérej odnotowuje sie wiecej
zgonow, anizeli urodzen zywych. Najnizsza warto$¢ wskaznika przyrostu naturalnego
wystgpita w roku 2018. W roku 2011 oraz 2014 odnotowano natomiast najwyzsza
warto$¢ opisywanego wskaznika.

Tabela 5 Ruch naturalny w latach 2010-2019 w gminie Ggsawa

Rok | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Urodzenia zywe

ogétem | osoba 63 67 64 50 63 42 45 60 49 58
Zgony ogoétem
ogétem | osoba 57 38 60 55 35 56 52 50 77 66
Przyrost naturalny
ogo6tem osoba 6 29 4 -5 28 -14 -7 10 -28 -8

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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Kolejnym elementem skladowym zjawiska depopulacji Gminy Ggsawa s3a
migracje. Migracje rozumie sie jako ruch ludno$ci majacy na celu zmiane statego lub
okresowego miejsca pobytu. W przypadku analizy zjawiska migracji wskaza¢ nalezy na:

e wymeldowania - migracje polegajace na opuszczeniu gminy;

¢ zameldowania - migracje polegajace na osiedleniu sie na terenie gminy.
W calym analizowanym okresie saldo migracji czyli réznica pomiedzy zameldowaniami
i wymeldowaniami z terenu Gminy Gasawa, co do zasady stanowito warto$¢ ujemna - z
wyjatkiem lat: 2010, 2011, 2015, 2019. Najnizszg wartos¢ salda migracji odnotowano w
latach 2013 oraz 2016, kiedy na obszarze gminy notowano maksymalne liczby
wymeldowan.

Tabela 6 Saldo migracji latach 2010-2019 w gminie Ggsawa.

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Zameldowania 69 55 52 51 62 64 50 56 45 73
Wymeldowania 57 48 61 82 76 63 81 60 57 66
Saldo migracji 12 7 -9 -31 -14 1 -31 -4 -12 7

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
Wskazniki demograficzne w Gminie Gagsawa

W ponizszej Tabeli 7 przedstawiono gtéwne wskazniki demograficzne. Dane
dotycza okresu 2010 - 2019. W oparciu o nie nalezy stwierdzi¢, ze gestos¢ zaludnienia
jest niezmienna i wynosi 38-39 os6b na km2. Na przestrzeni lat 2010 - 2019 przyrost
naturalny na 1000 mieszkancow przyjmowat rozne wartosci. I tak, w 2018 roku
osiggnat najmniejszg warto$¢ stanowigca -5,3. Najkorzystniejszy pod tym wzgledem byt
2014 rok, kiedy przyrost naturalny osiggnat wartos$¢ 5,3. Wskaznik dotyczacy liczby par
zawierajgcych matzenstwa na 1000 ludnoSci przyjmowat rézne wartosci. Najwyzsza
warto$¢ osiggnat w 2010 roku: 10,4; za$ najnizsza w 2018 roku: 4,2.

Tabela 7 Zestawienie gtownych wskaZznikow demograficznych dla gminy Gasawa
w latach 2010-2019.

Rok Jedn. | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

ludno$¢ na 1
km2 (gesto$c¢ osoba | 39 39 39 39 39 386 | 384 | 390 | 389 | 39,0
zaludnienia)
kobiety na 100
mezczyzn
matzenstwa na
1000 ludnoSci
urodzenia zywe
na 1000 ludnoS$ci
zgony na 1000
ludnosci
przyrost
naturalny na | osoba 1,1 5,5 0,8 -0,9 5,3 -2,6 -1,3 1,9 -5,3 -1,5
1000 ludnosci
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Prognoza liczby ludnosci

osoba | 101 102 102 101 | 100 100 100 | 101 100 | 100

para | 10,4 5,7 7,4 51 4,9 5,5 7,1 7,3 4,2 4,7

osoba | 119 | 12,7 | 12,1 9,5 | 12,0 7,9 86 | 115 | 93 11

osoba | 10,81 | 7,19 | 11,31 |10,44 | 6,64 | 10,60 | 995 | 9,5 14,6 | 12,5
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Ostatnim analizowany aspekt, dotyczy prognozy demograficznej. Wykres 2
przedstawia prognoze, ktora pozwala estymowac liczebno$¢ spotecznosci na terenie
Gminy Gagsawa. Zamieszczony wyKkres obrazuje sytuacje do czasu realizacji zatozen
niniejszej Strategii. Prognoza bazuje tylko na danych statystycznych.

Wykres 2 Prognoza liczby ludno$ci wedtug grup wiekowych na terenie Gminy Ggsawa
na lata 2020-2030 z uwzglednieniem danych z poprzednich lat.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Prognozy demograficzne pozwalaja stwierdzi¢, ze w kolejnych latach w gminie
moze nieznacznie zwiekszac sie liczba dzieci i mtodziezy, za to bardziej znaczaco
zwiekszy sie liczba os6b starszych, ktore zakonczyty juz prace zawodowa. Moze to by¢
swoistym wyzwaniem dla lokalnego rynku ustug opiekunczych, zdrowotnych i
kulturalnych. Tempo zmian oraz poziom zagroZzenia zjawiskiem starzenia sie
spoteczenistwa mozna okresli¢ za pomocg wskaznikéw obcigzenia demograficznego:
danych  przedstawiajagcych  liczbe ludnosci w  wieku  nieprodukcyjnym
(przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym) na 100 oséb w wieku produkcyjnym. Im
wyzsza liczba, tym wieksze obcigzenie demograficzne - oznacza, Ze osoby pracujace
muszg utrzymywac wieksza liczbe oséb pozostajacych bez pracy (1acznie oséb mtodych i
senioréw). Analizujac powyzsza prognoze demograficzng mozna przewidzie¢, ze trendy
w perspektywie Srednio- i dlugoterminowej utrzymaja sie, prowadzac do zjawiska tzw.
»starzenia sie spoteczenstwa”. Znacznie spadajaca liczba os6b w wieku produkcyjnym
przy zwiekszajacej sie liczbie osob starszych w wieku poprodukcyjnym i nieznacznym
wzroscie os6b w wieku przedprodukcyjnym bedzie prowadzi¢ do wzrostu wskaznika
obcigzenia demograficznego. Mimo, to w kontrascie dla zwiekszajacej sie liczby oséb w
wieku poprodukcyjnym, wizja mtodych wchodzacych w wiek produkcyjny daje szanse
na wyhamowanie trendu starzejacego sie spoteczenstwa. Dlatego waznym zadaniem w
ramach strategii bedzie zrownowazenie dziatan na rzecz podtrzymania wzrostu liczby
mieszkancow z dziataniami na rzecz senioréw - grupy stanowiacej coraz wiekszy
odsetek lokalnej spotecznos$ci. Trend demograficzny wymusi rozwéj ustug i produktow
ukierunkowanych na zaspokajanie potrzeb osé6b starszych, w tym ustug opiekunczych i
zdrowotnych. Wazne stanie sie rowniez podtrzymywanie wzrostu liczby mieszkancow
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na rzecz najmtodszych, ktérzy w przysztosci wejdg w wiek produkcyjny. Juz w tym
momencie nalezy zacheci¢ mtode matzenstwa do posiadania potomstwa, tworzac
odpowiednie warunki dla jego wychowywania poprzez liczne programy i miejsca do
spedzania czasu wolnego.

WNIOSKI

e Utrzymujaca sie liczba ludnosci,
Zbilansowana struktura ptciowa mieszkancéw z niewielka przewaga kobiet,
Tendencja ujemnego przyrostu naturalnego,
Ujemne saldo migracji,
Niekorzystna prognoza struktury wiekowej dla Gminy - spadek liczy ludnosci w
wieku produkcyjnym, przy niewielkim wzroscie liczby os6b w wieku
przedprodukcyjnym i zwiekszajagcym sie wzroscie liczby os6b w wieku
poprodukcyjnym - oznaka starzenia sie spoteczenstwa.

1.3 Edukacja i wyksztalcenie

[stotng cecha rozwoju gminy jest edukacja i poziom wyksztalcenia jej
mieszkancow. Sie¢ publicznych placéwek oswiatowych na terenie Gminy Gasawa
obejmuje przedszkola, szkoty podstawowe oraz zespé6t szkét niepublicznych.

Ponizej wyszczegblniono osrodki ksztatcenia dzieci i mtodziezy zlokalizowane na
terenie Gminy.

Przedszkole Samorzagdowe w Gagsawie,

Szkota Podstawowa im. Wandy Dobaczewskiej w Ggsawie,

Szkota Podstawowa im. Admirata floty J6zefa Unruga w Laskach Wielkich,

Zespo6t Szkét Niepublicznych w Gasawie,

Zgodnie z Tabelg 8 liczba dzieci w wieku przedszkolnym oraz odsetek dzieci
objetych wychowaniem przedszkolnym nieco wzrosta w latach 2010-2018, co
odpowiada trendom demograficznym. Najwiekszg liczbe dzieci w wieku przedszkolnym
odnotowano w roku 2018 - 115 dzieci.

W ramach analizy stanu szkolnictwa podstawowego dokonano analizy liczby
uczniow w placéwkach oraz wspoétczynnika skolaryzacji brutto w latach 2010-2018.
Liczba uczniéw w szkole podstawowej do roku 2014 spadata, w 2015 roku nastgpit
wzrost, w 2016 odnotowano spadek a nastepnie w latach 2017-2018 wyrazny wzrost.
Liczba dzieci w gimnazjach w okresie analizowanym odnotowywata spadek, nastepnie
w latach 2017-2018, co ma zwigzek ze zmiang systemu szkolnictwa i likwidacja
gimnazjum. Wspotczynnik skolaryzacji brutto jest to wyrazony procentowo stosunek
liczby wszystkich uczacych sie na danym poziomie, do catej populacji bedacych w wieku
nominalnie przypisanych temu poziomowi ksztatcenia. Warto$¢ wspétczynnika zmalata
na przestrzeni lat, z ponad 90% do nieco ponad 80%. Oznacza to, ze dzieci i mtodziez z
biegiem lat ksztalca sie rOwniez poza granicami Gminy.

Analiza stanu szkolnictwa ponadpodstawowego nie wykazuje wiekszych zmian
na przestrzeni analizowanych lat. Liczba uczniéw nieznacznie sie zmniejsza co ma
jednak zwigzek ze strukturg demograficzng,

Tabela 8 Zestawienie gtéwnych wskaznikéw zwigzanych z edukacjg dla gminy Ggsawa w
latach 2010-2018.
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Rok 2010 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Odsetek dzieci
objetych
wychowaniem 52,2 56,5 56,6 58,9 61,3 b.i. 65,0 65,8 64,4
przedszkolnym
w %
Wspotczynnik
skolaryzacji brutto
- szkoty
podstawowe
Wspotczynnik
skolaryzacji brutto | 96,24 | 100,50 | 94,05 | 92,02 | 87,50 | 91,91 | 94,55 | 94,39 | 85,71
- szkoty gimnazja
Dzieci w
przedszkolach
Uczniowie w
szkotach 334 310 308 300 303 310 278 327 373
podstawowych
Uczniowie w
szkotach 205 202 174 173 154 159 156 101 48
gimnazjalnych
Uczniowie w
szkotach 0 0 0 10 34 48 52 43 59
ogoblnoksztatcacych
Uczniowie w
szkotach $rednich 213 215 208 200 192 177 185 176 152
zawodowych
Zasadniczych
szkotach
zawodowych,
szkoty branzowe I
stopnia i szkoty 69 68 68 50 65 66 74 69 67
przysposabiajace
do pracy
zawodowej
specjalne razem
Szkoty
ponadgimnazjalne 282 283 276 260 291 291 311 288 278
i policealne
b.i.- brak informacji

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

94,35 | 9598 | 93,05 | 96,46 | 88,99 | 82,23 | 84,76 | 83,63 | 82,34

82 93 88 105 98 90 111 115 108

Dane z Narodowego Spisu Powszechnego przeprowadzonego w 2011 roku
wskazujg, ze struktura wyksztalcenia mieszkancéw obszaru powiatu jest stabsza niz
$rednie wyniki kraju i wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Tabela 9 Ludno$¢ wg poziomu wyksztatcenia w powiecie zninskim na tle

administracyjnym.
Ludnos$¢ wg poziomu wyksztatcenia

. . . odstawowe
Obszar . . . gimnazjalne i P ; .
. $rednie i zasadnicze nieukonczone i

wyzsze . podstawowe
policealne zawodowe p brak

ukonczone :

wyksztatcenia
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% % % % %
Powiat 10.3 29 32,4 27.3 11
zninski
Wwoj.
kujawsko- 14,1 29,5 25,2 25,2 1,1
pomorskie
Polska 17,0 31,6 21,7 23,2 1,4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Narodowego Spisu Powszechnego Ludnoéci 2011.

Dane dotyczace wyksztatcenia mieszkancéw (Tabela 9) wskazuja, Ze na terenie powiatu
zninskiego dominujg osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (32,4%),
$rednim i policealnym (29%) oraz gimnazjalnym i ukoniczonym podstawowym (27,3%)
Poziom wyksztalcenia mieszkancow jest nizszy niz Srednie wartosci dla wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego iPolski. Niskie wyksztalcenie moze stanowi¢ przyczyne
wykluczenia mieszkancéw na rynku pracy.

WNIOSKI
e Wzrost liczby dzieci w przedszkolach oraz odsetka dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym,

e Malejacy wspotczynnik skolaryzacji brutto - odptyw dzieci w wieku szkolnym do
placéwek spoza terenu Gminy,

e Nizszy poziom wyksztatcenia mieszkancéw regionu na tle catego wojewddztwa
i kraju.

1.4 Rynek pracy

Rynek pracy jest jednym z najwazniejszych czynnikdw obrazujacych mozliwosci
i ograniczenia obszaru. Jedynie sprawny, konkurencyjny rynek lokalny pozwala na petne
wykorzystanie potencjatu demograficznego, poniewaz mieszkancy nie musza szukac
zatrudnienia poza miejscem zamieszkania, a kolejne osoby chetnie sprowadza sie na
teren gminy.

Stopien aktywnosci ekonomicznej mieszkancow

W niniejszym podrozdziale wskazano na stopien aktywno$ci ekonomicznej
mieszkancow, oparty na liczbie os6b bezrobotnych (Tabela 10) oraz zatrudnionych w
przeliczeniu na 1000 mieszkancéow (Tabela 11), przy jednoczesnym uwzglednieniu

struktury osob bezrobotnych w gminie (Tabela 12).

Tabela 10 Bezrobotni na obszarze gminy Gasawa, powiatu i wojewo6dztwa w latach

2010-20169.
. Zmiana
Bezrobotni w latach 2010-2019 W
Obszar latach
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 22%-1;%'
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gmina

464 490 475 507 408 357 | 347 276 | 249 | 230 | -234
Gasawa
Er‘l’l"r‘l’itl 5426 | 5753 | 5813 | 5907 | 4824 | 4196 | 3942 | 2996 | 2628 | 2290 | -3136

WOoj.
kujawsko- | 139401 139622 | 148839 | 150145 127111 107255 | 98522 81543 | 72655 | 64060 -75341
pomorskie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Tabela 11 Pracujgcy na 1000 ludnosci na obszarze gminy Ggsawa w latach 2010-2018.

Pracujacy na 1000 ludnos$ci w latach 2010-2019 .
Zmiana
Obszar w latach
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2010-2019
gmina Ggsawa 71 78 86 82 87 83 96 84 90 +19
powiat zninski 143 145 148 148 151 152 162 161 166 +23
woj-kwjawsko- | 501 | 991 | 208 | 210 | 216 | 218 | 223 | 227 | 231 +20
pomorskie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Zgodnie z powyzszymi danymi zawartymi w tabelach liczba oséb bezrobotnych
przestrzeni lat 2010-2019 zmniejszyta sie o potowe. Wskaza¢ takze nalezy na
zwiekszenie liczby osdb pracujacych na 1000 ludnoSci w przywotanym okresie. Jest to
pozytywne zjawisko, $wiadczgce o rozwijajacym sie rynku pracy. Nizsze bezrobocie i
zwiekszajgce sie zatrudnienie w gminie musi by¢ postrzegane jako pozytywny wymiar
zycia mieszkancow.

Struktura bezrobotnych (Tabela 12)  wskazuje na przewazajaca liczbe
bezrobotnych kobiet, dwukrotnie wiekszg niz liczba bezrobotnych mezczyzn. Ostatnie
moze by¢ efektem przypisywanego do teren6w wiejskich modelu rodziny opartego na
pracy zarobkowej mezczyzn i kobiet prowadzacych gospodarstwa domowe. Biorgc pod
uwage dane dotyczace poziomu wyksztalcenia nalezy przypuszcza¢, Ze jedng z
podstawowych przeszkdd w przezwyciezaniu barier rynku pracy moze by¢
niedostosowanie posiadanych kwalifikacji do wymogow pracodawcow oraz brak wiedzy
praktycznej. Analiza struktury wiekowej os6b bezrobotnych wykazata, ze gtbwna grupa
bezrobotnych, w calym analizowanym okresie s3 mieszkancy pomiedzy 25 a 50 rokiem
zycia. Najwieksze zmiany odnotowano w najmtodszej analizowanej grupie osob, do 25
roku zycia, wérdd ktérych w 2011 bez pracy pozostawato 100 oséb a w 2019 tylko 34,
co stanowi spadek o 2/3 w tej grupie wiekowej bezrobotnych. W niekorzystnej sytuacji
na rynku pracy sa seniorzy, osoby z teoretycznie duzym doSwiadczeniem, ale czesto
nieaktualnymi kwalifikacjami. Osoby te w przypadku utraty zatrudnienia znajdujg sie w
bardzo trudnym potozeniu i s3 zagrozone dtugotrwatym bezrobociem oraz
wykluczeniem spotecznym, poniewaz nie umiejg tak szybko, jak osoby mtode
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dostosowac sie do potrzeb rynku pracy. Najbardziej niepokojacy jest udziat oséb
dtugotrwale bezrobotnych. W roku 2011 odsetek opisywanej grypy wynosit 54,89%, co
oznaczato, ze co druga zarejestrowana osoba nie posiadata zatrudnienia powyzej 12
miesiecy. W ostatnim analizowanym roku warto$¢ odsetka oséb dtugotrwale
bezrobotnych wynosita 53,47%. Ostatnie wskazuje, Ze mimo malejgcego bezrobocia
istnieje grupa osob bezrobotnych, ktérzy nie potrafig odnaleZ¢ sie na rynku pracy, badz
tez ich predyspozycje zawodowe niwelujg szanse na powrot do aktywnosci zawodowe;j.

Tabela 12 Struktura os6b bezrobotnych na terenie Gminy Gagsawa w latach 2011-2019

Wyszczegdlnienie | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
ogétem 490 | 475 | 507 | 408 | 357 | 347 | 276 | 249 | 230
Kobiety 286 | 281 | 296 | 248 | 225 | 221 | 187 | 178 | 156

Mezczy#ni 204 | 194 | 211 | 160 | 132 | 126 | 89 71 74
Do 25 rokuzycia | 100 99 103 79 62 69 37 35 34
Do 30 rokuzycia | b.i. b.i. b.i. bi | 104 | 121 79 69 61

0d 25 do 30 b.i. b.i. b.i. b.i. 42 52 42 34 27
0d 25 do 50 302 | 289 | 299 | 239 | 208 | 195 | 171 | 152 | 142
Powyzej S0roku | g 87 105 | 90 87 83 68 57 54
zycia
T:Zgr%tg‘é‘glie 269 | 264 | 288 | 229 | 209 | 176 | 170 | 140 | 123

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Podmioty gospodarcze i poziom przedsiebiorczosci

Kondycja oraz funkcjonowanie lokalnych przedsiebiorstw wptywa znaczaco na
rozwéj Gminy, ale réwniez na stopien zaspokojenia potrzeb mieszkancow. Sfera
gospodarcza wplywa bezposrednio na poziom bezrobocia, ma takze wptyw na
uzaleznienie mieszkancéw od Srodowiskowej pomocy spotecznej. Analizie w niniejszym
podrozdziale zostaly poddane funkcjonujagce podmioty gospodarcze: ich liczba oraz
sektor dziatalnoSci. Wszelkie wykorzystane dane odpowiadajg danym Gtéwnego Urzedu
Statystycznego.

W celu okreslenia sytuacji podmiotéw gospodarczych zlokalizowanych na terenie
Gminy Gasawa przeanalizowano dane z lat 2010-2019. Wzieto pod uwage liczbe osob
fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na terenie Gminy w latach 2012-
2019 (Wykres 3). Jak wynika z danych, liczba osob fizycznych ktoére prowadza
dziatalno$¢ w analizowanym okresie ulegata zmianom. W latach 2012-2015 wzrastatla,
w roku 2016 i 2017 nastapit nieznaczny spadek w poréwnaniu do lat wcze$niejszych, a
w okresie 2018-2019 liczba ta nieco wzrosta. Ogétem w 2019 roku, w poréwnaniu do
2012 roku dziatalno$¢ gospodarcza prowadzi o 41 oséb fizycznych wiece;j.

Wykres 3 Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza w gminie Ggsawa w
latach 2012-2010.
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Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza
na terenie Gminy Gasawa
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Obszarem analizowanym pozostaje takze liczba zarejestrowanych podmiotéow w
rejestrze REGON w podziale na sekcje PKD 2007 w latach 2010-2019. Z Tabeli 13
wynika, Ze na przestrzeni lat liczba podmiotéw w podziale na poszczegolne sekcje nie

zmieniala sie.

Tabela 13 Liczba zarejestrowanych podmiotéw w rejestrze REGON w podziale na sekcje
PKD 2007 na obszarze gminy Gagsawa w poszczeg6lnych latach 2010-2019.

Lata 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Sekcja PKD 2007 Liczba podmiotow

A. Rolnictwo, lesnictwo,
Kowiectwo i rybactwo 33| 32| 32| 32| 30| 30| 35| 33| 33| 35
B. Gérnictwo i wydobycie 1 1 2 2 2 2 2 2 1 1
C. Przetworstwo
przemystowe 43 44 41 40 46 49 46 40 41 42
E. Dostawa wody;
gospodarowanie $ciekami 0 0 1 1 3 2 2 2 1 1
i odpadami, rekultywacja
F. Budownictwo 58 57 62 61 67 82 7 81 84 83
G. Handel hurtowy i
detaliczny, naprawa 79 78 67 68 72| 74 68 65 67 65
pojazdéw
H.Transportigospodarka |\ 55 |\ o4 | 27| 26| 25| 26| 23| 25| 24| 23
magazynowa
I. Zakwaterowanie i ustugi
gastronomiczne 15 16 17 17 20 21 21 22 25 21
J. Informacja i komunikacja 3 4 3 3 3 3 4 4 5 6
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K. Dziatalno$¢ finansowa i
ubezpieczeniowa

L. Obstuga rynku 4 5 5 5 5 5 5 6 6 3]

nieruchomosci

M. Dziatalnos¢
profesjonalna naukowa i 12 17 16 17 18 14 14 14 17 17

techniczna

N. Dziatalno$¢ w zakresie
ustug administrowania 10 8 8 8 6 4 5 6 7 8

i dziatalno$¢ wspierajgca

0. Administracja publiczna

i obrona narodowa, 5 5 5 5 5 6 6 7 5 6

zabezpieczenia spoteczne

P. Edukacja 15 14 13 15 16 14 13 11 11 11
. Opieka zd tnai

e sootecm ! 17| 20| 19| 21| 20| 21| 19| 18] 17| 17

R. Dziatalno$¢ zwigzana z

kulturg, rozrywka 15 16 15 16 15 15 15 15 15 16

i rekreacja

SiT.P tala dziatalno$¢

wstugowa R o8| 26| 26| 30| 33| 32| 35| 35| 39| 41

Ogobtem 369 | 371 | 364 | 374 | 394 | 408 | 402 | 400 | 411 | 412

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Jak wynika z ponizszego wykresu 4, najwiecej przedsiebiorstw na terenie gminy zajmuje
sie: budownictwem - 20%, handlem hurtowym i detalicznym, naprawg pojazdéw - 16%,
przetworstwem przemystowym - 10%, pozostalg dziatalnoScig ustugowa - 10%,
rolnictwem, le$nictwem towiectwem i rybactwem - 9% a transportem i gospodarka
magazynowa - 6%. Pozostate sekcje nie majg wiekszego znaczenia w liczbie ogolnej
prowadzonych rodzajow dziatalnos$ci gospodarczej - osiggajac wartosci mniejsze niz 5%.
Biorgc pod uwage zmiany w poszczegblnych sekcjach dziatalnosci gospodarczej, w
analizowanym dziesiecioletnim okresie wskaza¢ nalezy na wzrost podmiotéw
gospodarczych w sekcji budownictwa oraz w pozostatych dziatalno$ciach ustugowych,
nieznaczny spadek nastgpit natomiast w sektorze handlu hurtowego i detalicznego, oraz
naprawy pojazdow.

Wykres 4 Liczba zarejestrowanych podmiotéow w rejestrze REGON w podziale na sekcje
PKD 2007 na obszarze gminy Ggsawa w roku 2019
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Liczba podmiotow w 2019 roku w gminie Gasawa
wedtug sekcji PKD 2007

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Wyznacznikiem sytuacji na rynku pracy, oprocz poziomu aktywnoSci
ekonomicznej mieszkancow i przedsiebiorczosci, jest rowniez poziom wynagrodzenia.
Zbyt niskie zarobki moga zacheca¢ do migracji do wiekszego os$rodka. Przecietne
wynagrodzenie na terenie powiatu zninskiego w odniesieniu do wojewddztwa w roku
2018 byto nizsze o 484,87 zt brutto (Tabela 14). Oznacza to, Ze nawet wyjazd do
wiekszego miasta w wojewddztwie poprawia sytuacje osoby pracujacej, co determinuje
trend migracji. W latach 2010-2018 mozna zaobserwowal nieznaczny wzrost
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto (o 2,6%) na terenie powiatu
zninskiego w relacji do $redniej krajowe;j.

Tabela 14 Przecietne wynagrodzenie brutto w relacji do Sredniej krajowej na obszarze
powiatu torunskiego w latach 2010-2018.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto
Obszar

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Powiat zninski

Og(’)l'em wzt | 250749 | 264524 | 2741,57 | 2877,89 | 2927,35 | 3042,27 | 314027 | 3363,90 3 654,34

w relacji do
Sredniej
krajowej (Polska
=100)

73,0 73,0 73,2 74,2 73,1 73,3 73,2 74,3 75,6

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie
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Og(’){emwz} 2910,82 3062,32 3182,31 3322,09 3439,06 3 540,25 3672,98 3 886,20 4139,21
w relacji do

Sredniej 847 | 845 | 850 | 857 | 859 | 853 | 856 | 858 | 856
krajowej (Polska

=100)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Sytuacja na rynku pracy oraz wysoko$¢ wynagrodzen jest uzalezniona m.in. od
liczby i kondycji lokalnych firm réwniez w odniesieniu do regionu. Na terenie gminy
Gasawa dziata 411 firm, a 321 oséb prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza. Ze wzgledu na
fakt, iz dane bezwzgledne nie pozwalajg na obiektywng ocene, w analizie postuzono sie
wskaznikiem przedsiebiorczosci. Tabela 15 stanowi okres$lenie liczby podmiotéw
gospodarczych przypadajacych na 1000 mieszkancéw. Wskaznik ten (78 podmiotéw na
1000 mieszkancéw) ten odpowiada wskaznikowi powiatowemu (78 podmioty)i jest
nizszy niz wskazniki wojewddztwa (93 podmioty). Podobnie w przypadku liczby oséb
fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza (wynik nie odbiega od S$redniej
powiatowej oraz pozostaje nizszy od Sredniej wojewddzkiej).

Tabela 15. Przedsiebiorczo$¢ Gminy Gasawa na tle regionu na wg stanu na 2018 r.

Liczba Liczba oséb
Liczba zarejestrowa- Liczba oséb fizycznych
zarejestro- nych fizycznych prowadzacych
Obszar wanych podmiotéow prowadzacych dziatalnos¢
podmiotéw w REGON dziatalnos¢ gospodarcza na
w REGON na tysigc gospodarcza tysigc
mieszkancow mieszkancow
gmina Ggsawa 411 78 321 61
SREDNIA dla
powiatu 5518 78 4 208 60
zninskiego
SREDNIA dla
wojewodztwa 193.470 93 141.983 78
kujawsko-
pomorskiego

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

WNIOSKI
e Nastepuje spadek liczby osdb bezrobotnych przy jednoczesnym wzroscie liczby
pracujacych,

e W strukturze bezrobocie dostrzegana jest przewaga bezrobotnych kobiet,

° Wisoki, 50%-udziat os6b d{uﬁotrwale bezrobotnich,

e Wzrost liczby podmiotéw gospodarczych w okresie ostatnich dziesieciu lat,
e Skupienie dziatalnosci gospodarczej wokot budownictwa, handlu hurtowego i
detalicznego, naprawa pojazdéow,
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1.5 Rolnictwo

Gmina posiada korzystne warunki przyrodnicze, sprzyjajgce rozwojowi rolnictwa.
Stan rolnictwa uprawnego uzalezniony jest gtéwnie od kategorii wystepujacej klasy
bonitacyjnej gleb. Na terenie Gminy Ggsawa rolnictwo skoncentrowane jest w czeSci
centralnej i zachodniej gminy, przede wszystkim ze wzgledu na wysoka klase gleb na
tych terenach, gtéwnie kompleksy gleb bardzo dobrych i dobrych dla produkcji roslinnej
i hodowli. Rycina 3 przedstawia rozktad klas bonitacyjnych gleb na terenie Gminy
Gasawa. Najlepsze gleby I, II, III klasy bonitacyjnej zlokalizowane sg w zachodniej czeSci
Gminy, stanowig wysoki odsetek gleb uzytkowanych rolniczo. Gleby gtéwnie Kklas
nizszych wystepuja w potudniowo-wschodniej cze$ci Gminy Gasawa.

WX

Rycina 3 Obszar Gmln G sawa z uwzg l dnlemem klas bonltacgjngch

B
Al
B a
Wb

B va
L Ivb

Zrodio opracowanie w%asne na podstawie danych uzyskanych zZ portalu 1nfostrada

Wedtug Powszechnego Spisu Rolnego, ktory zostat przyprowadzony w 2010 r.,
na terenie Gminy Ggsawa funkcjonowaty 471 gospodarstwa rolne. Liczba gospodarstw
w poszczeg6lnych przedziatach grup obszarowych przedstawiata sie nastepujaco:

. ponizej 1 ha - 154 gospodarstwa,

. 1 -5 ha - 88 gospodarstw,

. 5-10 ha - 58 gospodarstw,

. 10 - 15 ha - 37 gospodarstw,

. powyzej 15 ha - 134 gospodarstw.

Zgodnie z danymi pozyskanymi podczas ostatniego Powszechnego Spisu Rolnego
gltowne kierunki upraw gospodarstw indywidualnych to przede wszystkim zboza
(powierzchnia upraw 4 525,68 ha), uprawy przemystowe (powierzchnia upraw 1
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389,13 ha), rzepak i rzepik (powierzchnia upraw 1 188,23 ha), buraki cukrowe
(powierzchnia upraw 200,90 ha) oraz ziemniaki (powierzchnia upraw 88,07 ha).

WNIOSKI
e Wysoki potencjat rolnictwa - wystepowanie zyznych gleb w zachodniej czeSci
Gminy,

e Przewaga iloSciowa matych gospodarstw do 10 ha,

1.6 Infrastruktura budowlana oraz zasoby mieszkaniowe

Infrastruktura budowlana na terenie gminy pozostaje zrdéznicowane, przede
wszystkim wiekiem, technologia wykonania oraz przeznaczeniem. Z posrod wszystkich
zabudowan mozna wyrézni¢ trzy podstawowe grupy: budynki mieszkalne, obiekty
uzytecznosci publicznej oraz obiekty handlowe, ustugowe i przemystowe.

Infrastruktura mieszkaniowa, a zwtaszcza jej stan jest odzwierciedleniem
dobrobytu mieszkancéw Gminy Gasawa. W niniejszym podrozdziale dokonano analizy
stanu infrastruktury w oparciu o dane zebrane przez Gtéwny Urzad Statystyczny. W celu
weryfikacji obecnego stanu mieszkalnictwa na terenie Gminy przeanalizowano dane
dotyczace liczby mieszkan, liczby izb, powierzchni uzytkowej i innych wskaznikoéw
(Tabela 16). W celu pogtebienia diagnozy, przeanalizowano dane z lat 2010-2019.

Tabela 16 Dane dotyczace infrastruktury mieszkaniowej na terenie Gminy Gasawa w
latach 2010-2019

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Mieszkania 1442 1455 1461 1470 1479 1492 1511 1522 1531 b.i.

I1zby 50918 5986 6017 6 062 6116 6 187 6 282 6333 6376 b.i.

Powierzchnia
uzytkowa 114400 | 115944 | 116753 | 117804 | 119083 | 120814 | 123205 | 124376 | 125 346 b.i.
mieszkan (m?)

Przecigtna
powierzchnia
uzytkowa 1
mieszkania (m?)

79,3 79,7 79,9 80,1 80,5 81,0 81,5 81,7 81,9 b.i.

Przecigtna
powierzchnia
uzytkowa 21,7 21,9 22,0 22,4 22,5 23,0 23,5 234 23,7 b.i.
mieszkania na 1
osobg (m?)

Mieszkania na
1000 273,6 274,2 275,9 279,3 279,6 284.,5 288,8 286,5 289,2 b.i.
mieszkancoOw

Budynki
mieszkalne
nowe oddane
do uzytkowania

7 14 5 11 12 14 19 16 9 15

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Rokrocznie na terenie Gminy wzrasta liczba mieszkan, mimo utrzymujacej sie
statej liczby mieszkancéw. Analogicznie, do wzrostu liczby mieszkan wzrasta liczba izb.
Jest to naturalna, logiczna konsekwencja wzrostu liczby mieszkan. Na szczegdlng uwage
zastuguja dane dotyczace powierzchni uzytkowej. RoOwniez w tym przypadku
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odnotowuje sie wzrost. W catym analizowanym okresie przecietna powierzchnia
uzytkowa mieszkan wzrosta o 2,6 metra, z poziomu 79,3 m2 w roku 2010, do 81,9 m2 w
roku 2018. Najwiekszy przyrost nowo oddanych budynkéw nastapit w 2016 roku.
Wzrost liczby mieszkan $wiadczy o Kkorzystnym rozwoju Gminy pod wzgledem
mieszkalnictwa oraz zainteresowaniem przypisanym do miejscowosci
predestynowanych do celow osiedlenczych.

WNIOSKI
e Zwiekszenie zasobow mieszkaniowych w Gminie
e Wozrost przecietnej powierzchni uzytkowej mieszkan na przestrzeni lat.

1.7 Infrastruktura spoteczna

Infrastruktura spoteczna jest kolejnym czynnikiem wplywajacym na jakosc¢ zyci.
W rozdziale zostang wziete pod uwage kwestie, dostepu do stuzby zdrowia i opieki
spotecznej, bezpieczenstwa publicznego oraz dostep do obiektéw kulturalnych i
sportowo-rekreacyjnych.

Opieka zdrowotna

Dostep do opieki zdrowotnej na terenie gminy zapewnia Niepubliczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej w Gasawie, Swiadczacy ustugi w dwoch punktach zlokalizowanych w
Gasawie i Laskach Wielkich. Mieszkancy majg mozliwo$¢ korzystania z poradni ogolnej,
gabinetu stomatologicznego, poradni ginekologiczno - potoZniczej oraz pracowni
fizjoterapii i fizykoterapii. Specjalistyczna pomoc medyczna udzielana jest w szpitalach i
przychodniach zlokalizowanych w Zninie.

Na terenie gminy istnieje mozliwos$¢ skorzystania jedynie z opieki zdrowotnej
w podstawowym zakresie, w pobliskich mieScie powiatowym funkcjonujg natomiast
oSrodki specjalistyczne. Powaznym problemem w najbliZszych latach, ze wzgledu na
zmieniajaca sie strukture wiekowa mieszkancéw - ,starzejace sie spoteczenstwo” moze
jednak stac¢ sie brak placdwek opieki nad osobami starszymi. Konieczne jest rowniez
zapewnienie dostepu do wiekszego wachlarza ustug specjalistycznych (lekarzy
specjalistdw). Zgodnie z wykresem 5 liczba porad udzielonych na terenie gminy Gasawa
jest wyzsza w latach 2015-2019 niz w latach 2011-2014, co $wiadczy o zwiekszajagcym
sie zapotrzebowaniu na opieke zdrowotng. Strategia Rozwoju Gminy w trosce o dobro
mieszkancéw réwniez powinna mie¢ na uwadze ten sektor.

Wykres 5. Podstawowa opieka zdrowotna - porady na terenie Gminy Gasawa w latach
2011-2019
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Podstawowa opieka zdrowotna- porady
na terenie Gminy Gasawa
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Bezpieczenstwo publiczne

W zakresie bezpieczenstwa publicznego Gmina Ggsawa obstugiwana jest przez
dzielnicowych Komendy Powiatowej Policji w Zninie. Bezpieczenstwo przeciwpozarowe
zapewniajg jednostki OSP dziatajgce w: Gasawie i Nowejwsi Patuckiej (wchodza w sktad
Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego), Szelejewie, Marcinkowie Dolnym, Obudnie
i Biskupinie. Sprawno$¢ jednostek oceniana jest bardzo wysoko.

Opieka spoteczna

Zadania Gminy Ggsawa z zakresu opieki spotecznej realizuje Gminny OSrodek
Pomocy Spotecznej. Do zadan OSrodka nalezy realizowanie lokalnych programoéow
spotecznych, ustalanie bilansu potrzeb i sSrodkéw w zakresie pomocy spotecznej, analiza
przyczyn wystepowania sytuacji kwalifikujacych do otrzymania pomocy spoteczne;j,
realizacja pomocy, w tym wspoétdziatanie z innymi organami i instytucjami w tym
zakresie oraz organizacja pracy socjalnej i poradnictwo. Przyczyny udzielania pomocy
spotecznej moga by¢ rdzne, jedne z gtéwnych to: ubdstwo, sieroctwo, bezdomnos¢,
potrzeba ochrony macierzynstwa, bezrobocie, niepelnosprawnos¢, dtugotrwata
choroba, bezradno$¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzeniu
gospodarstwa domowego, alkoholizm, trudno$ci w przystosowaniu do zycia po
opuszczeniu zaktadéw karnych, kleski zywiotowe i ekologiczne.

Tabela 17 WskaZniki §wiadczen spotecznych w gminie Ggsawa w latach 2010-2018.

Zmiana
Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2010-
2018
beneficjenci
srodowiskowej
pomocy 1104 1010 939 942 989 880 833 719 630 -474
spolecznej na
10 tys. ludnosci
gospodarstwa
domowe 171 169 | 157 | 155 159 143 144 | 134 127 -44
korzystajace ze
srodowiskowej
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pomocy
spotecznej

osoby
korzystajace ze
srodowiskowej 582 534 498 496 521 465 435 377 333 -249
pomocy
spotecznej

placowki

rodzinne

miejsca w
placéwkach

20 13 13 13 13 12 12 10 8 -12

wychowankowi
e w placowkach 20 12 13 14 12 11 11 9 6 -14
rodzinnych

rodziny
otrzymujace
zasitki rodzinne
na dzieci

329 314 279 240 223 201 234 232 231 -98

dzieci, na ktore
rodzice
otrzymuja 653 592 533 463 435 394 442 433 427 -226
zasiltek
rodzinny

kwota
Swiadczen
rodzinnych
wyptaconych w
roku ogotem
tys. zt

1403 1390 1404 1233 1144 1209 1607 1719 1615 +212

przecigtna
miesieczna
liczba rodzin
pobierajacych
$wiadczenie
500+

391 354 -37

liczba dzieci, na
ktore rodziny
otrzymuja
Swiadczenie

602 551 -51

wydatki na
$wiadczenia 3658232 | 3434060 | 224172
wychowawcze

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Wedtug Tabeli 17, przedstawiajacej zbiér danych zebranych w oparciu o
informacje Gtéwnego Urzedu Statystycznego wskazac nalezy, ze z biegiem lat wskazniki
zwigzane z obszarem S$wiadczen spotecznym malejag. Mozna wnioskowa¢ w tym
zakresie, Ze coraz mniej 0sob potrzebuje pomocy, a co za tym idzie mieszkanncom Zyje sie
lepiej. Od 2010 roku do 2018 roku sukcesywnie, maleje liczba os6b w gospodarstwach
domowych korzystajaca z pomocy spotecznej. W 2018 roku ze wsparcia Gminnego
Osrodka Pomocy Spotecznej skorzystato 333 mieszkancéw, czyli o 249 oséb mniej niz w
roku 2010 oraz 44 osoby mniej w stosunku do roku poprzedniego. Biorgc pod uwage
miejsca w placowkach rodzinnych zauwazy¢ nalezy, ze w ostatnich latach nie s3 zajete
wszystkie miejsca. W zwigzku z tym, nie jest dostrzegalna potrzeba tworzenia nowych
placéwek rodzinnych. W latach 2010-2018 mozna zaobserwowac kierunek zwigzany ze
zmniejszaniem sie liczby dzieci, ktérych rodzice pobieraja zasitki na ich opieke, co jest
zwigzane ze zmieniajacg sie strukturg demograficzng, ale rowniez moze $wiadczy¢ o
podniesieniu sie standardu zycia. Dostrzec nalezy wplyw $wiadczenie 500+,
wyptacanego od 2017 r. Mimo zmniejszenia sie zasiegu korzystania z pomocy
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spotecznej i spadku odsetka dzieci objetych zasitkami to wydatki z budzetu gminy na
pomoc spoteczng rosng, w ciggu 10 lat wzrastajgc o 212 000 zt.

Dostep do kultury, sportu i rekreacji

Pierwszym krokiem do wigczania nowych oséb w aktywno$¢ spoteczng jest
aktywno$¢ instytucji publicznych i organizacji, w tym realizacja imprez i wydarzen
kulturalnych, ktora pozwala na podtrzymywanie i rozwdj procesu integracji
spotecznosci lokalnej. Niezbedna do prowadzenia tego typu dziatan jest odpowiednia
infrastruktura - od powszechnie dostepnych miejsc spotkan po odpowiednio
wyposazone budynki Swietlic, bibliotek i doméw kultury. Jest to takze infrastruktura,
ktéra organizacje i grupy nieformalne moga wykorzystywaé¢ do swoich dziatan, dzieki
czemu gmina moze znaczaco przyczyniac sie do rozwoju sektora pozarzadowego.

W stolicy administracyjnej gminy funkcjonuje Gminny OS$rodek Kultury oraz
Gminna Biblioteka Publiczna wraz z filia w Laskach Wielkich. W sktad Gminnego
Osrodka Kultury w Ggsawie zgodnie z przyjetym statutem wchodzg Swietlice wiejskie z
terenu gminy tj: Swietlica w Annowie, Biskupinie, Godawach, Gogoétkowie, Gasawie,
Lysininie, Marcinkowie Gérnym, Marcinkowie Dolnym, Nowejwsi Patuckiej, Obudnie,
Oc¢wiece, Ryszewku, Pniewach.

Tabela 18 Liczba obiektow kulturalnych oraz zakres dziatania na obszarze gminy
Ggsawa wg stanu na 2019r.

Liczba obiektow
kulturalnych
domy, Liczba Liczba Liczba Liczba
Gmina oSrodki | biblioteki e uczestnikow zespotow kot,
kultury, | razemz imprez artystycznych | klubéw
kluby, filiami
Swietlice
Gasawa 14 2 15 600 2 3

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Co roku w kalendarz imprez lokalnych wpisuje sie okoto 15 wydarzen
realizowanych lub wspieranych przez gmine. Regularnie organizowane s3 pikniki,
jarmarki, festyny gminne i parafialne, ktore angazuja spora liczbe uczestnikéw. Gtowne
funkcje kulturalne na terenie gminy petni Gminny Osrodek Kultury w Gasawie. Prowadzi
on we wspotpracy z Swietlicami wiejskimi szereg zaje¢ dla dzieci i mtodziezy oraz
odpowiada za organizacje lokalnych imprez, konkurséw, wystaw, warsztatow, zajec i
innych przedsiewziec¢ kulturalnych. Dwie funkcjonujace Biblioteki zapewniajg dostep do
literatury. Wedtug danych zawartych w Tabeli 18 na terenie Gminy w roku 2019
funkcjonowaty dwa zespoty artystyczne oraz trzy kluby.

Do listy wydarzen o charakterze kulturalnym bez watpienia doda¢ nalezy
imprezy sportowe irekreacyjne. Oferta lokalna réwniez w tym zakresie zawiera liczne
inicjatywy i wydarzenia oraz jest stale rozbudowywana. Dostepna jest infrastruktura
sportowa, w szczegolnosci kompleksy przyszkolne, Stadion Gminny w Gasawie, Hala
Sportowa w Gasawie, boiska wielofunkcyjne w Gasawie, Chomiazy Szlacheckiej, Laskach
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Wielkich, Szelejewie. Przy $wietlicach wiejskich tworzone s3 réwniez boiska lub place
zabaw.

Na obszarze gminy funkcjonuje stosunkowo dobre zaplecze do prowadzenia
dziatalnoSci kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej, szeroko wykorzystywane zaréwno
przez instytucje publiczne, jak i organizacje pozarzadowe. Nie mozna jednak wykluczyc¢,
ze potrzebne jest dalsze rozszerzania dostepnej oferty o nowe sposoby spedzania
wolnego czasu, a takze systematyczna budowa nowych oraz modernizacja istniejacych
obiektéw rekreacyjnych, sportowych i kulturalnych. Ciagly rozwoéj budownictwa
mieszkaniowego na terenie gminy, powodujacy zasiedlanie nowych terenéw przez
mieszkancow, niejako wymusza inwestycje w tego typu obiekty. Stajg sie one miejscem
spotkan dla lokalnej ludnos$ci, grup senioréw jak réwniez pozwalaja na organizacje
zebran wiejskich czy tez imprez rodzinnych.

™~ .
WNIOSKI

e Na terenie gminy zapewniono wylgcznie podstawowa opieke zdrowotna, z
ograniczonym dostepem do specjalistow,
Wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego,
Wzrost wydatkéw na pomoc spoteczng w Gminie,
Spadek liczby os6b korzystajacych z pomocy spotecznej,
Dobre zaplecze infrastruktury spotecznej - obiekty dziatalnosci kulturowej
(osrodki kultury, Swietlice wiejskie, biblioteki) oraz obiekty sportowo-
rekreacyjne - boiska i tereny rekreacyjne, ktére w perspektywie na przyszte lata
w zwigzku z rozwojem osadnictwa i struktury demograficznej nalezy
rozbudowywac i modernizowac.

1.8. Zasoby przyrodnicze oraz historyczno-kulturowe wykorzystywane w
turystyce

Na terenie Gminy Gasawa wystepuja obszary objete ochrong zgodnie

z art. 6 Ustawy o ochronie przyrody (tj. Dz. U. z 2020 r. poz. 55 z p6Zn. zm.):

e Obszar Chronionego Krajobrazu Jezior Zninskich,

e Rezerwat ,Zrédta Gasawki”,
Natura 2000 Ostoja Barcinsko-Gasawska PLH040028,
Uzytki ekologiczne,

e Pomniki przyrody,
oraz uzytek ekologiczny o powierzchni 5,34 ha obejmujacy take porosniety wierzbg oraz
brzoza samosiewu potozony nad jeziorem Ostrowickim. Ponadto na terenie Gminy
Gasawa zarejestrowanych jest 12 skupisk pomnikéw przyrody - cenne drzewostany
oraz gtazy narzutowe znajdujace sie w miejscowos$ciach Marcinkowo Dolne, Pniewy,
Chomiagza Szlachecka, Gagsawa, Ryszewko, Ocwieka-Drewno, Marcinkowo Goérne -
Biskupin.

Atrakcyjno$¢ przyrodnicza zwigzana jest gtdwnie z Obszarem Chronionego
Krajobrazu Jezior Znifiskich. Zajmuje on 28 % powierzchni gminy, na ktérej wystepuje
bogactwo krajobrazéw, ktére tworza:

e dwa ciggi jezior rynnowych rynny zninskiej i foluskiej. Siedem jezior
wystepujacych na tym obszarze i w jego sasiedztwie zajmujg powierzchnie
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powyzej 20 ha, a s3 to jeziora: Ostrowieckie, Foluskie, Chomigskie, O¢wieckie,
Gasowskie, Godawskie i Pniewskie - atrakcyjne dla celéw rekreacyjnych;
e zbiorowiska le$ne (lesistos¢ gminy ksztattuje sie na poziomie 25 %) majace duze
znaczenie rekreacyjne, gdyz towarzyszg najatrakcyjniejszym w gminie jeziorom;
e urozmaicona rzezba polodowcowa - rynny jezior, dolinki matych ciekéw, sandry;
e pomniki przyrody w postaci rzadkich okazéw drzew.

Wysokie walory przyrodnicze oraz potozenie wsrdd jezior przektada sie na che¢
realizacji zabudowy letniskowej i mieszkaniowej jednorodzinnej w bliskosci z
naturalnymi zbiornikami wodnymi. Jednakze potozenie danego obszaru w strefie
ochrony przyrody moze nieco utrudni¢ inwestycje ze wzgledu na szereg zakazdéw
okreslonych przepisami prawa, miedzy innymi niszczenia przyrody oraz zakaz
zabudowy w pasie szerokos$ci 100 m od linii brzegowej zbiornika wodnego.

Wystepowanie obszar6w objetych ochrong przyrody wptywa na wzrost
atrakcyjnosci turystycznej ale jednocze$Snie moze by¢ przyczyng utrudnien
inwestycyjnych, co moze przektadac sie na hamowanie rozwoju gminy.

Gmina Ggsawa oprocz wielu waloréw przyrodniczych oraz krajobrazowych moze
pochwali¢ sie bogatg historig oraz licznymi zabytkami. Bardzo istotnym elementem
kultury gminy jest Szlak Piastowski, ktéry przebiega przez teren gminy oraz jeden z
najbardziej znanych w Europie rezerwat archeologiczny w Biskupinie. Na terenie
rezerwatu mieSci sie Muzeum Archeologiczne (fotografia 1), gdzie co roku
organizowane s3 najwieksze w Europie festyny archeologiczne. Do atrakcji
turystycznych nalezy réwniez zaliczy¢ liczne dworki z XIX wieku, modrzewiowy ko$ciot
w Gasawie z 1674 roku oraz drewniany ko$ciot z XVIII wieku w Ryszewku (fotografia 2).
Do duzych atrakcji turystycznych nalezy roéwniez muzeum kolejki waskotorowej w
Wenecji (fotografia 3), pomnik upamietniajacy $mier¢ Leszka Biatego oraz ruiny zamku
Diabta Weneckiego. Tabela 19 przedstawia zabytki nieruchome wpisane do rejestru
zabytkow a Tabela 20 - spis, w skroconej formie zabytkéw objetych ochrong
konserwatorska i archeologiczng wedtug miejscowosci.

Tabela 19 Zabytki nieruchome wpisane do rejestru zabytkow.

Lp. | Miejscowos¢ Obiekt Nr rejestru

1. | Biskupin DreV\{ma}ny dom waskofrontowy, A/1625
podcieniowy z Patuk

2. | Biskupin Cegielnia obecnie tartak A/1145
Zatozenie dworskoparkowe:

Chomiagza - dwor

3 Szlachecka - park A/1139
- stajnia

4. | Gasawa Koscioét parafialny p.w. Sw. Mikotaja A/238

5. | Gogotkowo | Dwor A/1074

6. | Lysinin Dwor A/1288
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7. I\D/[(;;lll;lc;nkowo Zatozenie dworskoparkowe A/1440

Zatozenie dworskoparkowe:
- dwér
. - park
8. M? reinkowo Zespo6t folwarczny: A/1005
Gorne ;
- oficyna
- oficyna
- oficyna, tzw. Domek

9. | Obudno Zatozenie dworskoparkowe A/1187

KoSciét parafialny p.w. $w. Marii Magdaleny,

dzwonnica A/788

10. | Ryszewko

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Gminnego Programu Opieki nad zabytkami na lata
2019-2022.
Fotografia 1 Muzeum Archeologiczne w Biskupinie.

-~

Zrédto: www.nationa-geographic.pl

Fotografia 2 modrzewiowy kosciét w Gasawie z 1674 roku oraz drewniany kos$ciot z
XVIII wieku w Ryszewku

o - -
: . 11 = ...,

Zrédto: https:/ /www.gasaw.pl/ indep /turystyka_/_koscio-i-kaplice
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Fotografia 3 muzeum kolejki waskotorowej w Wenecji.

5 s

Zrédto: https:/ /W.gasawa.l / index.

e 30 IR
)

pp'/tlifystyka‘ / atrakéje-turystyczne

Tabela 20 Spis zabytkéw objetych ochrong konserwatorska i archeologiczng wedtug

miejscowosci
Lp. | Miejscowos¢ Obiekt
Nieczynny cmentarz ewangelicki, 6 stanowisk i1 zespolow stanowisk
Annow- archeologicznych, Budynek danego zboru/szkoty ewangelickiej,

1. Wikt obecnie §wietlica wiejska (klub prasy i ksiazki przy drodze przez
IKEOTOWO | Annowo, Budynek dawnej szkoty, niezamieszkaty, oznaczony
tabliczka Ostrowce 5, na poczatku drogi przez Wiktorowo

Rezerwat Archeologiczny w Biskupinie wraz z otoczeniem ( pomnik
historii, zespot stanowisk archeologicznych wraz z otoczeniem

2. | Biskupin rezerwatu), tartak, dawniej cegielnia, kolejka waskotorowa Znin-
Gasawa, 31 stanowisk i zespolow stanowisk archeologicznych,
kapliczka $w. Jana Nepomucen, domy murowane, domy drewniane

zespoOt dworsko — parkowy z pozostatos$cia zabudowan folwarcznych,
zespot kosciota parafialnego, cmentarz parafialny, zespot wiejski z

3. Chomigza pozostalosciami zabudowy folwarcznej, zespot mtynski zlokalizowany
Szlachecka . . : L ,
na potudniowym brzegu Jeziora Foluskiego, 19 stanowisk i zespotow
stanowisk archeologicznych,
Drewno i 2 nieczynne cmentarze ewangelickie ( Szrama, Betki), 12 stanowisk i
4, Osiny zespotow stanowisk archeologicznych, dom mieszkalny z XIX wieku

dom Mtynarza z XIX wieku

zespot miejski z uktadem urbanistycznym z XIX wieku z kosciotem
parafialnym, cmentarz parafialny i zydowski, figurki swigtych,
dzwonnica, plebania, kolejka waskotorowa Znin-Gasawa, 27
stanowisk 1 zespotéw stanowisk archeologicznych, liczne kapliczki,
domy, zesp6t folwarczny przy ul. Jeziornej 11 (dawniej stajnia,
$winiarnia, brama wjazdowa),

5. | Ggsawa

6. | Gtowy zespo6t folwarczny z dworem i1 pozostato§ciami parku
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Godawy

teren otaczajacy rezerwat archeologiczny w Biskupinie, zespot wiejski
—domy i kapliczki, 10 stanowisk i zespotow stanowisk
archeologicznych

Gogoétkowo

zespot dworsko - parkowy, dwor z pozostato$ciami zespotu
folwarcznego ( potudniowy ) - dom robotnikow folwarcznych,
chlewnia, stajnia, magazyn, kuznia-warsztaty, spichlerz-obora, zesp6t
dworsko - parkowy, z pozostatosciami zespotu folwarcznego (
poétnocny ) dwor, park, stuzboéwka, spichlerz-stajnia-chlewnia, kuznia-
warsztaty, obora, stajnia, dom robotnikow, 12 stanowisk 1 zespotow
stanowisk archeologicznych, domy z XX wieku,

Komratowo

zespot wiejski, dawny zespot dworsko-parkowy z folwarkiem —
stodota 2 domy mieszkalne robotnikow, 12 stanowisk i zespotow
stanowisk archeologicznych

10.

Laski
Wielkie
Laski Mate

zespOt wiejski — budynki mieszkalno-gospodarcze z XX wieku, dom,
szkota, nieczynny cmentarz ewangelicki, 24 stanowiska i zespoty
stanowisk archeologicznych,

11.

Lysinin

zespoOt dworsko — parkowy, zespot wiejski, 12 stanowisk i zespotow
stanowisk archeologicznych,

12.

Marcinkowo
Dolne

zespot dworsko — parkowy, zespot folwarczny, domek ogrodnika, dom
urzednika, stajnia, chlewnia, 1 stanowisko archeologiczne, wiatrak do
pompowania wody - zbudowany w 1932 r., studnia - z poczatku XX
wieku, fragment ogrodzenia z potowy XIX wieku,

13.

Marcinkowo
Gorne

zespot dworsko — parkowy barokowy, zespot folwarczny — 2 oficyny,
obora, kuznia, stodota, rzadcowka, mleczarnia, miejsce historyczne
upamigtniajace $mier¢ Leszka Biatego, 23 stanowiska i zespoty
stanowisk archeologicznych, fragment ogrodzenia murowanego z XIX
wieku,

14.

Nowawie$
Patucka

zespot wiejski, zespot folwarczny — obora, owczarnia, stodota, stajnia,
nieczynny cmentarz ewangelicki, 21 stanowisk i zespotow stanowisk
archeologicznych,

15.

Obudno

zespot patacowo — parkowy, zespot folwarczny- zrebigciarnia, 2
spichlerze, gorzelnia, waga, i mleczarnia, nieczynny cmentarz
ewangelicki, 16 stanowisk i zespotow stanowisk archeologicznych,

16.

O¢wieka

zespot wiejski, 28 stanowisk 1 zespoldw stanowisk archeologicznych,
Wies Piastowo i Rozalinowo — mtyn murowany, nieczynny cmentarz
ewangelicki, stanowiska i zespoty stanowisk archeologicznych,

17.

Pniewy i
Ostrowce

zespot dworsko - parkowy z folwarkiem- dawny dwor, rzadcowka, 14
stanowisk i zespotéw stanowisk archeologicznych, budynek dworca
kolei waskotorowej przy dawnym porcie $rédladowym,

18.

Ryszewko

zespoOt koscielny, kosciot i dzwonnica, plebania, cmentarz parafialny,
zespot wiejski z zespotem folwarcznym — probostwo, chlew, stajnia, 8
stanowisk i zespolow stanowisk archeologicznych, fragment
ogrodzenia,

19

Szelejewo

zespot dworsko — parkowy, zespot wiejski, Budynki gospodarcze:
stajnia, obora, chlew, 38 stanowisk i zespotow stanowisk
archeologicznych, fragment ogrodzenia,

Zrédto:

opracowanie

wlasne na podstawie Studium uwarunkowan i kierunkéw

zagospodarowania przestrzennego Gminy Gasawa.
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Wysoka atrakcyjnos$¢ oraz bogactwo zasoboéw przyrodniczych i kulturowych
zostala umiejetnie przez Gmine wykorzystana do stworzenia razem z sgsiednimi
gminami licznych szlakow turystycznych - szlaki do zwiedzania, szlaki piesze, rowerowe
czy kajakowe, w ktérych spora cze$¢ atrakcji znajduje sie w Gminie Ggsawa.

Gmina nie tylko wytyczyta szlaki, ale réwniez organizuje cykliczne imprezy
okoliczno$ciowe. Rokrocznie, w trzecim tygodniu wrzes$nia, odbywa sie w Biskupinie
jeden z najwiekszych w Europie festyn archeologiczny, ktérego jubileuszowa XXV edycja
odbyta sie w 2019 r. W ciggu dziewieciu dni, na terenie catego rezerwatu, prezentowane
s3 najrozniejsze przejawy zycia ludzi od najdawniejszych czas6w. Festynowi towarzyszy
muzyka i taniec, walki wczesnoSredniowiecznych wojéw, obrzedy, strzelanie z tuku i
kuszy, bicie monet, pokazy archeologicznych badan podwodnych i wiele innych.

Dzieki urokliwym terenom oraz bogatej ofercie turystycznej, wsrdd laséw i jezior
osadzone s3 liczne osrodki wypoczynkowe oraz gospodarstwa agroturystyczne. Oferta
dla turystéow jest bogata i zrdéznicowana pod wzgledem wielkosci obiektow
noclegowych, ich standardéw, wyposazenia oraz okresu uzytkowania.

Caty teren gminy charakteryzuje sie wysokg atrakcyjnoscia i bogactwem zasobéw
przyrodniczych o stosunkowo niewielkim stopniu przeksztatcenia szaty roslinnej oraz
bogactwem historyczno-kulturowym. Ochrona tych warto$ci powinna naleze¢ do
priorytetowych celéw polityki przestrzennej. Jednakze gtéwnym problemem pozostaje
zty stan wiekszosci zabytkow, ktore beda wymagaty duzych naktadéw ze strony gminy
aby mogty przyczynic sie do jej rozwoju, bowiem samo ich istnienie bez odpowiedniej
opieki przy rosngcej $wiadomosci kulturowej i wymaganiach spoteczenstwa nie
wystarczy.

. N
WNIOSKI

e Dobra lokalizacja wokét jezior oraz obszaréw cennych przyrodniczo,

e Wystepowanie obiektéw cennych historycznie i turystycznie,

e 7ty stan wigkszosci obiektow zabytkowych, wymagajacy duzych nakladow
finansowych na ich rewaloryzacje i dostosowanie do pelnienia obecnych, lub nowych
funkciji,

Duzy potencjat mozliwosci rozwoju ustug turystycznych i rekreacyjnych,

e Bogata oferta infrastruktury noclegowej pod wzgledem standardéw i
wyposazenia,

e Mozliwe utrudnienia inwestycyjne ze wzgledu na ograniczenia zwigzane z
wystepowaniem obszaréw chronionych,

e Imprezy okoliczno$ciowe,

1.9 Infrastruktura techniczna

Rozbudowa infrastruktury technicznej powinna by¢ jednym z priorytetowych
dziatan, na ktéry powinna by¢ nastawiona gmina w perspektywie najblizszych lata. Pod
pojeciem infrastruktury technicznej nalezy rozumie¢ przedmioty i sie¢ przesytowa wraz
z ustugami, ktére pozwolg na rozwo6j m.in. sieci komunikacyjnej, wodno-kanalizacyjnej,
energetycznej, gazowej. Wyposazenie gminy w sie¢ infrastruktury technicznej likwiduje
wiele ograniczen i wspiera dynamike rozwoju gospodarczego oraz zacheca inwestorow
do zainteresowania sie obszarem.
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Sie¢ komunikacyjna

Sie¢ drogowa na terenie Gminy Ggsawa tworza ogdlnodostepne drogi publiczne
powiatowe i gminne, ktére lezg poza uktadem drég krajowych i wojewddzkich. Przez
teren gminy Gasawa przebiega 21 odcinkéow drég powiatowych i 39 odcinkéow drég
gminnych. Podstawowy uktad drogowy w samej gminie tworzg drogi powiatowe
(Rycina 4), ogélnodostepne, stanowigce potaczenie regionalnych osrodkéw z osrodkami
gminnymi oraz zapewniajg potaczenie z sieciami drog wyzszego rzedu: wojewddzkiego i
krajowego, gdzie fragment pdéinocno-zachodniej cze$ci gminy graniczy na krotkim
odcinku z drogg krajowa Nr 5 oraz drogg ekspresowg Nr S5. Na wschdd od gminy, przez
gmine Dabrowa przebiega droga wojewddzka Nr 254. Sie¢ drog powiatowych (Tabela
21) uzupelniona jest siecia drég gminnych (Tabela 22). Stanowig one najnizsza
kategorie potaczen i sg drogami stuzacymi miejscowym potrzebom i obstugujacymi
bezposrednio wszystkie jednostki osadnicze w gminie. Zarzadcami drég, do ktérych
naleza sprawy z zakresu planowania budowy, modernizacji, utrzymania i ochrony drég,
s3 nastepujace jednostki: drogi powiatowe - Zarzad Drég Powiatowych w Zninie, drogi
gminne - Wéjt Gminy Gasawa.

Rycina 4 Sie¢ drég krajowych, wojewddzkich i powiatowych na terenie Gminy Gasawa.

’ Drogi krajowe
Drogi wojewddzkie
, Drogi powiatowe

"}\7 = i e ;“/\\” \/
-\ .’/ \\ =3 / - \\

Zréd}c;: opracowanie wtasne na podstawie danych uzyskanych z portalu infostrada.

Tabela 21 Wykaz drég powiatowych na terenie gminy Gasawa.

Lp. |Numerdrogi| Miejscowos$¢-przebieg na terenie gminy
1 2334 Znin
2 2335 Znin-Gasawa
3 2336 Rogowo-Ggsawa
4 2337 Znin
5 2338 Znin-Gasawa-Rogowo
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6 2339 Znin-Gasawa
7 2340 Znin
8 2341 Gasawa-Znin
9 2342 Znin-Gasawa
10 2343 Gasawa
11 2344 Gasawa
12 2345 Gasawa-Rogowo
13 2346 Gasawa
14 2347 Gasawa
15 2348 Gasawa
16 2349 Rogowo-Gasawa
17 2350 Rogowo
18 2351 Rogowo
19 2352 Rogowo
20 2353 Rogowo
21 2355 Rogowo

Zrédto: Opracowanie na podstawie danych z Urzedu Gminy Gasawa

Tabela 22. Wykaz drég gminnych w granicach administracyjnych Gminy Gasawa stan na

rok 2016.

Lp. [Numer drogi Miejscowos¢-przebieg d}(lll(%:: )S ¢
1 130601 C Nowawies Patucka - Mokre 1,74
2 130602C Obudno - Parlin 2,75
3 130603C Gogotkowo - Czewujewo 1,78
4 130604C 0d drogi Nr 05742 Godawy 0,7
5 130605C Szelejewo - wie$ 0,33
6 130606C Marcinkowo G. - Komratowo 4,99
7 130607C Chomigza Szl. - Nowawie$ Patucka 2,56
8 130608C Piastowo - wie$ 1,8
9 130609C Czewujewo - Biskupin 2,25

10 |130610C Godawy - Lysinin 1,7

11 |130611C Rozalinowo - Chomigza Szl. 5,44

12 130612C Ostrowce - Obudno 4,85

13 | 130613C Ostréwce - Rozalinowo 0,91

14 130614C Rozalinowo - wie$ 0,5

15 130615C Grochowiska - Szelejewo 1,76

16 |130616C Szelejewo - O¢wieka 2,0

17 |130617C Wenecja - Pniewy 3,1
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18 130618C 0d dr 05753 Ryszewko 0,5
19 |130619C Gatezewo - Szelejewo 1,03
20 |130620C Marcinkowo G. - Szelejewo 2,65
21 | 130621C Gasawa - Huby Gasawskie 1,39
22 | 130622C Drewno - Osiny 1,6
23 [130623C Chomigza Szl. - Obudno 1,5
24 130624C Piastowo - Obudno 4,15
25 [130625C Laski M. - Chomigza Szl. 2,25
26 130626C Chomigza Szl. - Parlinek 1,47
27 [130627C Chomigza Szl. - Osiny 4,52
28 | 130628C Ryszewko - Jeziora 1,0
29 |130629C Wiktorowo - wie$ o7
30 130630C Biskupin - Marcinkowo G. 2,0
31 | 130631C Bozejewice - Marcinkowo D. 57
32 130632C Osiny - Niestronno 0,4
33 130633C Biskupin - wie$ 0,6
34 |130634C 0d ul.Leszka. Biatego do ul. Znifiskiej /ko$ciét/ 0,26
35 |130635C (Z)Itliizl.kzi;iﬁskiej przez Pétwiejska do wlotu do ul. 0,09
36 130636 C ul. Pétwiejska i ul. Jeziorna 0,32
37 130637C Szelejewo - O¢wieka 3,44

38 130638C ul. Franciszka Kowalika
39 130639C ul. Piastowska

SUMA 74,73

Zrédto: Opracowanie na podstawie danych z Urzedu Gminy Gasawa

Sie¢ drog na terenie gminy jest stosunkowo dobrze rozbudowana, obejmuje
okoto 77 km drég powiatowych oraz okoto 75 km drog gminnych. Wymaga jednak
poprawy stanu technicznego i dalszej rozbudowy. Stan nawierzchni drég nizszego rzedu
jest niewystarczajacy w stosunku do jakosci sieci powiatowej, wojewddzkiej i krajowe;j.

Nalezy mie¢ na uwadze istotny element komunikacyjny jakim jest motoryzacja, a
wtasciwie jej dynamiczny wzrost wynikajacy z szybko rozwijajacej sie gospodarki
rynkowej. Jest bezposrednim czynnikiem wptywajacym na obcigzenie sieci drogowe;j.
Wzrost posiadanej liczby samochodéw przez mieszkancéw z roku na rok wptywa na
pogorszenie sie stanu jako$ci drog. Ciggly wzrost ruchu kotowego jest jednym z
wazniejszych argumentéw dla konieczno$ci modernizacji geometrii trasy i skrzyzowan,
wzmocnienia i odnowy nawierzchni, gwarantujacej wiasciwy poziom bezpieczenstwa
ruchu na tych drogach. Ponadto nalezy zaznaczy¢, Ze intensywne osadnictwo,
powstawanie nowych osiedli réwniez powoduje koniecznos¢ rozbudowy sieci drogowe;j.
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Istniejgca i planowana infrastruktura drogowa, zaré6wno w gminie jak i w jej
sasiedztwie, powinna by¢ atutem w realizacji strategii rozwoju gminy. Stanowi bowiem
jedno z wazniejszych kryteriow, Swiadczace o atrakcyjnosci i dostepnosci gminy, nie
tylko w sensie obstugi komunikacyjnej, ale réwniez w aspekcie mozliwosci
przyciagniecia kapitatu potrzebnego dla rozwoju gospodarczego gminy.

Obstuge komunikacyjng mieszkancow gminy zapewniaja dwa rodzaje transportu:
autobusowy i indywidualny samochodowy. Transport kolejowy z uwagi na brak linii
kolejowych ma znikome znaczenie dla mozliwosci obstugi komunikacyjnej gminy i
odgrywa role posrednia.

Sie¢ wodno-kanalizacyjna

Sie¢ zaré6wno wodociggowa, jak i kanalizacyjna na terenie gminy Ggsawa jest
poddawana statej rozbudowie. Gmina zwodociggowana jest w 100%, wedtug danych
GUS w 2018 budynki mieszkalne podtaczone do kanalizacji stanowity 35,6 % ogo6tu
budynkéw mieszkalnych. Obecnie dostep do sieci wodociggowej ma 99,9%
mieszkancow gminy, do sieci kanalizacyjnej 44,0%, a do sieci gazowej 1,2%
mieszkancow - wedtug stanu na rok 2018.

Dostep do sieci wodociggowej, kanalizacyjnej na terenie gminy zostat
przedstawiony za pomocg wskaznikow w ponizszej Tabeli 23. W perspektywie ostatnich
lat stopniowo wzrastata dtugos¢ sieci wodociggowych. Stan ten jest rezultatem ciggtego
podejmowania przez wladze samorzgdowe dziatan majacych na celu zwiekszenie
stopnia zwodociggowania Gminy. taczny przyrost diugosci sieci wodociggowej w
analizowanym okresie (lata 2010-2018) wyniost 21,1 km, sieci kanalizacji sanitarnej -
2,3 km. Poniewaz prawie 100% gminy jest zwodociggowanej liczba osdb korzystajacych
z sieci jest $ciSle zwigzana z liczbg ludnosci gminy. Biorac pod uwage zestawione
wskazniki, o ile w analizowanym okresie nie przybylo wiele nowych km sieci
kanalizacyjnej na terenie gminy to wzrosta liczba przytaczy prowadzacych do budynkéw
mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania o 115 szt. W 2018 roku sieci kanalizacyjnej
korzysta o 465 osob wiecej niz w roku 2018. Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej w relacji do
dtugosci sieci wodociagowej wyrazona w procentach z roku na rok maleje, co Swiadczy o
dynamiczniejszym przyroScie sieci wodociggowej niz kanalizacyjne;j. Jest to zwigzane z
brakiem wtasnej oczyszczalni SciekOw na terenie gminy, Scieki sa odprowadzane do
oczyszczalni w Zninie. Zaopatrzenie mieszkancéw gminy w wode odbywa sie z kilku uje¢
zbiorowego zaopatrzenia w wode: z miejscowosci Gasawa, Laski Wielkie, Lysinin,
Gogotkowo, uje¢ zaktadowych i zakupu z gmin sasiednich.

Tabela 23 Zestawienie gtéwnych wskaznikéw zwigzanych z siecia wodno-kanalizacyjna
dla gminy Ggsawa w latach 2010-2018
Rok | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Sie¢ wodociggowa

Dtugo$¢ czynnej
sieci (km)
przytacza

prowadzace do
budynkow

mieszkalnychi | 1074 | 1096 | 1032 | 1052 | 1056 | 1082 | 1088 | 1102 | 1163

zbiorowego
zamieszkania
(szt.)

85,0 87,7 99,2 99,2 99,2 99,2 99,2 104,0 | 106,1
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ludnos¢
korzystajacaz | 4935 | 4974 | 4944 | 4920 | 5284 | 5239 | 5227 | 5308 | 5289
sieci (osoba)

Sie¢ kanalizacyjna

Dhugos¢ sieci
kanalizacyjnej w
relacji do
dtugosci sieci
wodociggowej
(%)
Dtugos$¢ czynnej
sieci ( km)
przytacza
prowadzace do
budynkéw
mieszkalnych i 350 377 406 431 440 439 445 437 465

zbiorowego
zamieszkania
(szt.)
ludnos¢
korzystajaca z 1872 | 1948 | 2038 | 2112 | 2272 | 2249 | 2260 | 2281 | 2334
sieci (osoba)
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

56,59 | 5496 | 48,59 | 48,59 | 50,60 | 50,60 | 50,81 | 48,46 | 47,50

48,1 48,2 48,2 48,2 50,2 50,2 50,4 50,4 50,4

Sie¢ gazowa

Gmina Gasawa nie posiada sieci gazowej. Najblizsza sie¢ gazowa przebiega przez
tereny gmin Znin i Mogilno. Gmina nie posiada opracowanej ani koncepcji ani programu
gazyfikacji. Chociazby ze wzgledu na rozproszong zabudowe, koszty realizacji takiej
inwestycji bytyby zbyt wysokie.

Sie¢ energetyczna i cieplna

Energia elektryczna dostarczana do domoéw wytwarzana jest w elektrowniach
roznego typu, ajej przesyt odbywa sie za sprawag linii i stacji elektroenergetycznych.
Gmina jest zasilana z dwdch stacji WN/SN 110/15 kV - Gtéwne Punkty Zasilania, ktére
znajduja sie poza jej granicami, tj. GPZ Mogilno oraz GPZ Znin.

Na terenie gminy dtugo$¢ linii elektromagnetycznych ksztattuje sie nastepujgco:
linie napowietrzne SN 15 kV — 97,38 km,

linie kablowe SN 15 kV — 2,42 km,

linie napowietrzne nn 0,4 kV — 89,91 km (bez przytaczy),

linie kablowe nn 0,4 kV — 38,94 km (bez przylaczy).

Cze$¢ gminy posiada oSwietlenie uliczne, o dtugosci 25,57 km napowietrznych linii
oSwietleniowych oraz 0,77 km linii kablowych - sktadajace sie z 552 lamp. Jednakze
stan ich jest okreslany jako zty, wymagajacy modernizaciji.

Zrédto danych dlugosci: Aktualizacja Projektu zatozer do planu zapotrzebowania w ciepto,
energie elektryczng i paliwa gazowe dla Gminy Ggsawa na lata 2012-2027.
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Z Planéw Rozwoju przygotowywanych przez przedsiebiorstwo energetyczne
Enea Operator wynika, ze na terenie gminy Ggsawa planuje sie rozbudowe i
modernizacje sieci w najblizszych latach.

W zakresie sieci cieptowniczej mieszkancy wykorzystuja wtasne Zrédia
ogrzewania tj. piece na paliwo stale, pompy ciepta, ogrzewanie elektryczne,
akumulacyjne, itp. Ponadto mieszkancy spoétdzielni i wspélnot podiaczeni sa do
zbiorczych kottowni.

Z danych urzedu miasta wynika, Ze wciaz najpopularniejszym wykorzystywanym
paliwem statym jest wegiel - kottownie weglowe. Ma to spory zwiazek z ceng, ktdra jest
konkurencyjna w stosunku do innych paliw takich jak olej czy inne ekologiczne paliwa
oraz brakiem sieci gazowniczej na terenie gminy. Na terenie Gminy Gasawa nie
funkcjonujg obecnie przedsiebiorstwa cieptownicze, brak réwniez planéw i prognoz
dotyczacych powstania takich przedsiebiorstw w przysztosci.

Jednakze wraz z rozwojem wspotczesnego $wiata idzie réwniez $wiadomos¢
spoteczenstwa, ktére coraz czeSciej siega po ekologiczne rozwigzania pozyskiwania
Zrédta energii i ciepta, takie jak: wykorzystywanie paliw o niskiej emisyjnosci, pompy
ciepta, kolektory stoneczne oraz odnawialne Zrddta energii (elektrownie wiatrowe, mate
turbiny wiatrowe, energia stoneczna, geotermalna, wodna, z biomasy, biogazu)
Jednoczes$nie spoteczenstwo stara sie ograniczac straty chociazby poprzez modernizacje
zrdodet ciepta, instalacji odbiorczych czy termomodernizacje budynkéw oraz zmieniac
tzw. zte nawyki i przyzwyczajenia.

Wskaza¢ nalezy na istniejgce dobre warunki do wykorzystania energii
promieniowania stonecznego, przy dostosowaniu typu i wilasciwosci urzadzen
wykorzystujacych ta energie do charakteru i rozktadu w czasie promieniowania
stonecznego. Szanse na najwiekszy rozwdj w krotkim okresie majg technologie
konwersji termicznej energii promieniowania stonecznego, oparte na wykorzystaniu
kolektorow stonecznych. Gmina wykazuje duzy potencjat na wykorzystywanie
odnawialnych zZrodet energii i niskoemisyjnych Zrddet ciepta, jednak nie odgrywa on
wiekszego znaczenia w rozwoju gminy, w zwigzku z tym nalezy w Strategii Rozwoju
Gminy potozy¢ nacisk na zwiekszenie wykorzystania potencjatu.

Gospodarka odpadami

Gmina jest zobowigzana do zorganizowania transportu odpadéw komunalnych,
ustalenia harmonogramu wywozenia $mieci, wtasciwego zagospodarowania odpadéw.
Na terenie gminy Gagsawa znajduje sie Punkt Selektywnej Zbiorki Odpadow
Komunalnych w rejonie miejscowosci Lysinin (po bytym wysypisku), w ktérym
wiasciciele nieruchomo$ci zamieszkatych i letniskowych, potozonych w granicach
administracyjnych Gminy Ggsawa w ramach optaty za gospodarowanie odpadami
komunalnymi, moga dostarcza¢ wytwarzane przez siebie selektywnie zebrane odpady
komunalne. Podmiotem odbierajgcym zmieszane odpady komunalne, odpady zielone i
pozostato$ci z sortowania odpadéw komunalnych z terenu gminy Gasawa jest:
Regionalna Instalacja Przetwarzania Odpadéw Komunalnych zarzadzana przez spoétke
NOVAGO ZNIN Sp. z 0.0. oraz REMONDIS Bydgoszcz Sp. z o.0.
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WNIOSKI
e Dobre skomunikowanie z gléwnymi osrodkami miejskimi wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego (Bydgoszcz, Torun) oraz wojewddztwa wielkopolskiego
(Poznan),
e Polozenie w bliskosci drogi krajowej, drogi ekspresowej S5 oraz drég
wojewddzkich,
Rozwinieta sie¢ drdg,
W duzej czesci zty stan drég,
Ciagle zwiekszajace sie natezenie ruchu,
Wzrost zwodociggowania gminy, prawie 100% mieszkancéw ma dostep do sieci
wodociggowej,
Stabe skanalizowanie terenu gminy,
Brak sieci gazowej na terenie gminy,
Mozliwos¢ wykorzystania ekologicznych, odnawialnych Zrodet energii,
Wykorzystywanie przez mieszkancow wegla jako gtéwnego Zrédto ciepta,

1.10 Gospodarka przestrzenna na terenie gminy

W zakresie planowanie przestrzennego na terenie gminy dokumentem ksztattujacym
polityke przestrzenna gminy, koordynujacym ustalenia planéw miejscowych oraz
promujacym gming na zewnatrz jest Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gminy, ktore zostalo uchwalone trzy lata temu, uchwata nr XXX/253/2017
Rady Gminy w Gasawie z dnia 26 pazdziernika 2017 r.

W celu ustalenia przeznaczenia terenow, w tym dla inwestycji celu publicznego, oraz
okreslenia sposobow ich zagospodarowania i1 zabudowy wiladze gminy decyduja o
przystapieniu do sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego, ktory
jest aktem prawa miejscowego i okreSla przeznaczenie terendéw, zasady ochrony i
ksztattowania tadu przestrzennego , zasady ochrony srodowiska, przyrody 1 krajobrazu
kulturowego, zasady ochrony dziedzictwa kulturowego 1 zabytkow oraz doébr kultury
wspoélczesnej, wymagania wynikajace wymagania wynikajace z potrzeb ksztalttowania
przestrzeni  publicznych, parametry 1 wskazniki ksztaltowania zabudowy oraz
zagospodarowania terenu, w tym: linie zabudowy, gabaryty obiektow 1 wskazniki
intensywnos$ci zabudowy; granice i1 sposoby zagospodarowania terenow lub obiektéw
podlegajacych ochronie, ustalonych na podstawie odrgbnych przepisow, w tym terenow
gorniczych, a takze narazonych na niebezpieczenstwo powodzi oraz zagrozonych osuwaniem
sie mas ziemnych, szczegdtowe zasady 1 warunki scalania i podzialu nieruchomosci objetych
planem miejscowym; szczego6lne warunki zagospodarowania terendow oraz ograniczenia w ich
uzytkowaniu, w tym zakaz zabudowy, zasady modernizacji, rozbudowy 1 budowy systemow
komunikacji i infrastruktury technicznej.

Aktualnie na tereniec gminy Gasawa obowigzuje 23 miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego wraz ze zmianami. Jednakze zgodnie z przeprowadzona w
2019 r. analiza zmian w zagospodarowaniu przestrzennym Gminy Gasawa, 18 z nich mozna
uzna¢ za nieaktualne, ktore docelowo powinny zosta¢ dostosowane do obecnego stanu
prawnego i potrzeb wynikajacych z obranych kierunkéw rozwoju Gminy Gasawa, ktore
ulegly zmianie na przestrzeni minionych lat od uchwalenia. Docelowo zaleca si¢ zmiang
obowiazujacych miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego uznanych za
nieaktualne. Analiza pokrycia obszaru gminy Gasawa miejscowymi planami
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zagospodarowania przestrzennego oraz rozmieszczenia przestrzennego decyzji o warunkach
zabudowy, wskazuje na konieczno$¢ sporzadzenia miejscowych planow w szczegdlnosci dla
miejscowosci:  Gasawa, Annowo-Wiktorowo oraz Laski Wielkie-Mate. W tych
miejscowosciach widoczny jest najwigkszy ruch inwestycyjny. Brak niedostatecznej liczby
plandw, skutkuje wydawaniem na tych terenach decyzji o warunkach zabudowy, ktore nie sa
w stanie zapewni¢ wystarczajacej ochrony fadu przestrzennego.

WNIOSKI

e Aktualne studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
gminy uchwalone zostato w 2017 r.,

18 z 23 obowigzujacych planéw nalezy uznac za nieaktualne,
e Nickontrolowany rozwoj zabudowy odpowiadajacy wydawanym decyzjom o0

warunkach zabudowy, koniecznos$¢ sporzadzenia planéw miejscowych — w
szczegolnosci dla miejscowosci: Gasawa, Annowo-Wiktorowo oraz Laski Wielkie-
Mate.
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I1. ANALIZA SWOT

Podstawa planowania strategicznego a w konsekwencji formutowania mis;ji i
celow strategicznych rozwoju gminy Gasawa jest analiza SWOT. W istocie odpowiada
ona etapowi przejscia od czeSci diagnostycznej, stanowigcej podstawe dalszych prac a
cze$cig projekcyjng. Ta technika jest najczeSciej wykorzystywanym narzedziem,
poniewaz pozwala na uporzadkowanie informacji dotyczacych gminy oraz
przygotowanie petnego zestawienia wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw majacych
na nig pozytywny badz negatywny wptyw. Zdekodowanie nazwy samej analizy SWOT
odpowiada angielskim stowom Strenghts (silne strony), Weaknesses (stabe strony),
Opportunities (szanse), Threats (zagrozenia).

Analize SWOT (Tabela 24) przygotowano na podstawie wnioskéw z diagnozy
sytuacji spoteczno-gospodarczej w gminie oraz poddano konsultacjom podczas spotkan
z mieszkancami gminy Gasawa. W tabeli wyr6zniono silne strony, rozumiane jako cechy
pozytywnie wyrdzniajace obszar, dajace gminie przewage konkurencyjng; stabe strony
czyli cechy utrudniajace rozwdj, wymagajace zwalczenia; szanse czyli inaczej potencjat,
perspektywy, ktére wcigz nie zostaty wykorzystane oraz zagrozenia rozumiane jako
zewnetrzne zjawiska niezalezne od lokalnych uwarunkowan, ktére mogag utrudnic
realizacje celow i osigganie zaktadanych efektéw.

Dodatkowo (Tabela 25) przygotowano zestawienie mocnych i stabych stron w
ujeciu poszczeg6lnych zagadnien, tak aby tatwiej zobrazowad, ktéra dziedzina wymaga
wiekszego zaangazowania ze strony gminy.

Tabela 24 Analiza SWOT Gminy Ggsawa

Silne strony Stabe strony

- Dobra dostepnos$¢ komunikacyjna, - Niezbyt wysoka atrakcyjnos¢

- Wysoki potencjat rolnictwa - inwestycyjna gminy na tle powiatu
wystepowanie zyznych gleb w zninskiego oraz silnych powiatow
zachodniej cze$ci Gminy, sgsiednich: bydgoskiego,

- Potozenie wsrdd jezior oraz na inowroctawskiego i nakielskiego,
obszarach cennych przyrodniczo - Zly stan wigkszo$ci obiektow
objetych ochrong przyrody, zabytkowych, wymagajacy duzych

- Cykliczno$¢ wyspecjalizowanych naktadow finansowych na ich
imprez turystyczno-promocyjnych rewaloryzacjg 1 dostosowanie do
(festyn archeologiczny), pelienia obecnych, lub nowych funkc;ji,

- Wystepowanie wolnych terenéw pod |- W duzej czgSci zty stan drég,
rozwoj turystyki i rekreacji, - Slabe skanalizowanie terenu gminy,

- Wystepowanie obiektéw cennych - Brak wiasnej oczyszczalni $ciekdw,
historycznie i turystycznie, - Braksieci gazowej na terenie gminy,

- Bogata oferta infrastruktury - Wykorzystywanie przez mieszkancow
noclegowej pod wzgledem standardéw wegla jako gtdwnego Zrodto ciepta,

i wyposazenia,

- Imprezy okoliczno$ciowe,

- skomunikowanie z gtbwnymi
oSrodkami miejskimi wojewo6dztwa
kujawsko-pomorskiego (Bydgoszcz,

Torun) oraz wojewodztwa
wielkopolskiego (Poznan),
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Potozenie w bliskoSci drogi krajowej,
drogi ekspresowej S5 oraz drég
wojewddzkich,

Rozwinieta sie¢ drog,

Wzrost zwodociggowania gminy,
prawie 100% mieszkancéw ma dostep
do sieci wodociggowej,

Szanse

Zagrozenia

Wzrost Swiadomosci ekologicznej

i liczby inicjatyw zwigzanych z
ochrong $rodowiska naturalnego,
Duzy potencjat mozliwo$ci rozwoju
ustug turystycznych i rekreacyjnych,
Wykorzystanie potencjatu gminy

do rozwoju turystyki oraz innych
dziatalno$ci gospodarczych,
Utrzymujaca sie liczba ludnosci,
Zbilansowana struktura ptciowa
mieszkancoéw z niewielka przewaga
kobiet,

Znaczacy spadek liczby os6b
bezrobotnych, wzrost liczby
pracujacych,

Wzrost liczby podmiotow
gospodarczych w okresie ostatnich
dziesieciu lat,

Skupienie dziatalnosci gospodarczej
woko6t budownictwa, handlu
hurtowego i detalicznego,

Zmiana charakteru gminy z rolniczego
na osadniczy - gtéwnie pod zabudowe
mieszkaniowgq z naciskiem na rozwdj
sektora turystyczno-wypoczynkowego
Wysoki ruch budowlany i dobre
wskazniki mieszkaniowe,
Zwiekszenie zasoboéw mieszkaniowych
w Gminie,

Wzrost przecietnej powierzchni
uzytkowej mieszkan na przestrzeni lat
Wzrost liczby dzieci w przedszkolach
oraz odsetka dzieci objetych
wychowaniem przedszkolnym,
Wysoki poziom bezpieczenstwa
publicznego,

Spadek liczby oséb korzystajacych z
pomocy spotecznej,

Dobre zaplecze infrastruktury

Wzrost natezenia ruchu kotowego

i pogorszenie bezpieczenstwa na
drogach,

Zagrozenia Srodowiska w zwigzku z
rozwojem osadnictwa na nowych
terenach oraz rozwoju sektora
turystycznego,

Mozliwe utrudnienia inwestycyjne ze
wzgledu na ograniczenia zwigzane z
wystepowaniem obszaréw
chronionych,

Tendencja ujemnego przyrostu
naturalnego,

Ujemne saldo migracji,

Niekorzystna prognoza struktury
wiekowej dla Gminy - spadek liczy
ludnosci w wieku produkcyjnym, przy
niewielkim wzroScie liczby os6b w
wieku przedprodukcyjnym i
zwiekszajgcy sie wzrost os6b w wieku
poprodukcyjnym - oznaka starzenia
sie spoteczenstwa,

Przewazajaca liczba kobiet w
strukturze bezrobotnych,

50% udziatu oséb dtugotrwale
bezrobotnych w ogoble oséb
bezrobotnych,

Przewaga iloSciowa matych
gospodarstw rolnych o powierzchni
do 10 ha,

Zmniejszenie powierzchni biologicznie
czynnej w wyniku
zagospodarowywania nowych
terendw,

Malejaca warto$¢ wspotczynnika
skolaryzacji brutto - odptyw dzieci w
wieku szkolnym do placowek spoza
terenu Gminy,

Nizszy poziom wyksztatcenia
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spotecznej - obiekty dziatalnosci
kulturowej (osrodki kultury, $wietlice
wiejskie, biblioteki) oraz obiekty
sportowo-rekreacyjne - boiska i
tereny rekreacyjne,

- Mozliwo$¢ wykorzystania
ekologicznych, odnawialnych Zr6det
energii,

mieszkancow regionu na tle catego
wojewddztwa i kraju,

Zapewnienie na terenie gminy
wyltacznie podstawowej opieki
zdrowotnej, ograniczony dostep do
specjalistow,

Wzrost wydatkéw na pomoc
spoteczng w Gminie,

Zrédto: opracowanie wtasne.

Ustalenia zebrane w formie analizy SWOT mozna odnie$¢ do réznych sfer tematycznych.

Uszczego6towienia takie przedstawiono w odniesieniu do:

- Zewnetrznych uwarunkowan,

- Srodowiska przyrodniczego,

- Struktury demograficznej,

- Rynku pracy i przedsiebiorczosci,
- Rolnictwa,

- Infrastruktury budowlanej,

- Infrastruktury spotecznej - jakosci zycia mieszkancéw,

- Turystyki,
- Infrastruktury technicznej,
- Gospodarki przestrzenne;j.

Tabela 25 Mocne i stabe strony gminy w ujeciu poszczegdlnych zagadnien.

Silne strony/szanse

Stabe strony/zagrozenia

Zewnetrzne uwarunkowania

- Dobra dostepno$¢ komunikacyjna,

Niezbyt wysoka atrakcyjnos¢
inwestycyjna gminy na tle powiatu
zninskiego oraz silnych powiatow
sgsiednich: bydgoskiego,
inowroctawskiego i nakielskiego,

Srodowisko przyrodnicze

- Wpykorzystanie potencjatu gminy
do rozwoju turystyki oraz innych
dziatalnos$ci gospodarczych,

- Wazrost $wiadomosci ekologicznej
i liczby inicjatyw zwigzanych z
ochrong srodowiska naturalnego,

- Dobra lokalizacja wokot jezior oraz
obszaréw cennych przyrodniczo,

Zagrozenia Srodowiska w zwigzku z
rozwojem osadnictwa na nowych
terenach oraz rozwoju sektora
turystycznego,

Mozliwe utrudnienia inwestycyjne ze
wzgledu na ograniczenia zwigzane z
wystepowaniem obszaréw
chronionych,

Struktura demograficzna

- Utrzymujaca sie liczba ludnosci,

Tendencja ujemnego przyrostu
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Zbilansowana struktura ptciowa
mieszkancow z niewielka przewaga
kobiet,

naturalnego,

Ujemne saldo migracji,

Niekorzystna prognoza struktury
wiekowej dla Gminy - spadek liczy
ludnos$ci w wieku produkcyjnym, przy
niewielkim wzroscie liczby os6b w
wieku przedprodukcyjnym i
zwiekszajgcy sie wzrost osob w wieku
poprodukcyjnym - oznaka starzenia
sie spoteczenstwa,

Rynek pracy i przedsiebiorczo$¢

Znaczacy spadek liczby os6b
bezrobotnych, wzrost liczby
pracujacych,

Wzrost liczby podmiotéow

Znacznie przewazajaca liczba kobiet w
strukturze bezrobotnych,

50% udziatu os6b diugotrwale
bezrobotnych w ogole os6b

gospodarczych w okresie ostatnich bezrobotnych,
dziesieciu lat,
- Skupienie dziatalnosci gospodarczej
wokoét budownictwa, handlu
hurtowego i detalicznego,
Rolnictwo

Wysoki potencjat rolnictwa -
wystepowanie zyznych gleb w
zachodniej cze$ci Gminy,

Przewaga liczebna matych
gospodarstw rolnych o powierzchni
do 10 ha,

Infrastruktura budowlana

Zmiana charakteru gminy z rolniczego
na osadniczy - gtéwnie pod zabudowe
mieszkaniowg z naciskiem na rozwaj
sektora turystyczno-
wypoczynkowego,

Wysoki ruch budowlany i dobre
wskazniki mieszkaniowe,

Zwiekszenie zasoboéw mieszkaniowych
w Gminie,

Wzrost przecietnej powierzchni
uzytkowej mieszkan na przestrzeni lat,

Zmniejszenie powierzchni biologicznie
czynnej w wyniku
zagospodarowywania nowych
terendéw,

Infrastruktura spoteczna, jako$¢ zycia mieszkancow

Wzrost liczby dzieci w przedszkolach
oraz odsetka dzieci objetych
wychowaniem przedszkolnym,
Wysoki poziom bezpieczenstwa
publicznego,

Spadek liczby os6b korzystajacych z
pomocy spotecznej,

Dobre zaplecze infrastruktury

Malejaca warto$¢ wspotczynnika
skolaryzacji brutto - odptyw dzieci w
wieku szkolnym do placéwek spoza
terenu Gminy,

Nizszy poziom wyksztatcenia
mieszkancoéw regionu na tle catego
wojewoddztwa i kraju,

Zapewnienie na terenie gminy
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spotecznej - obiekty dziatalnosci
kulturowej (osrodki kultury, $wietlice
wiejskie, biblioteki) oraz obiekty
sportowo-rekreacyjne - boiska i
tereny rekreacyjne,

wytacznie podstawowej opieki
zdrowotnej, z ograniczonym dostepem
do specjalistow,

Wzrost wydatkéw na pomoc spoteczng
w Gminie,

Turystyka

Walory przyrodniczo-kulturowe,
PotozZenie wsrod jezior oraz na
obszarach cennych przyrodniczo
objetych ochrong przyrody,
Znaczace w skali kraju walory
kulturowe, zwtaszcza Muzeum
archeologiczne w Biskupinie, kolejka
waskotorowa,

Potozenie na Szlaku Piastowskim,
Wzrost Swiadomosci ekologicznej

i liczby inicjatyw zwigzanych z
ochrong Srodowiska naturalnego,
Cykliczno$¢ wyspecjalizowanych
imprez turystyczno-promocyjnych
(festyn archeologiczny),
Wystepowanie wolnych terenéw pod
rozwdj turystyki i rekreacji,
Wystepowanie obiektéw cennych
historycznie i turystycznie,

Duzy potencjat mozliwosci rozwoju
ustug turystycznych i rekreacyjnych,
Bogata oferta infrastruktury
noclegowej pod wzgledem standardow
i wyposazenia,

Imprezy okoliczno$ciowe,

Zty stan wigkszosci obiektow
zabytkowych, wymagajacy duzych
naktadéw finansowych na ich
rewaloryzacje¢ 1 dostosowanie do
petnienia obecnych, lub nowych funkc;ji,

Infrastruktura techniczna

Skomunikowanie z gtdwnymi
oSrodkami miejskimi wojewo6dztwa
kujawsko-pomorskiego (Bydgoszcz,
Torun) oraz wojewddztwa
wielkopolskiego (Poznan),

Potozenie w bliskoSci drogi krajowej,
drogi ekspresowej S5 oraz drog
wojewddzkich,

Rozwinieta sie¢ drog,

Wzrost zwodociggowania gminy,
prawie 100% mieszkancéw ma dostep
do sieci wodociggowej,

Mozliwo$¢ wykorzystania

Wzrost natezenia ruchu kotowego

i pogorszenie bezpieczenstwa na
drogach,

W duzej cze$ci zty stan drég,

Stabe skanalizowanie terenu gminy,
Brak wtasnej oczyszczalni $ciekow,
Brak sieci gazowej na terenie gminy,
Wykorzystywanie przez mieszkancow
wegla jako gtéwnego Zrédto ciepta,
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ekologicznych, odnawialnych Zrédet

energii,
Gospodarka przestrzenna
- Aktualne Studium uwarunkowan i - 18z 23 obowigzujacych planéw
kierunkéw zagospodarowania uznanych zostato w zwigzku z
przestrzennego gminy uchwalone w dokonang analiza zagospodarowania
2017, terenu gminy za nieaktualne,

- Niekontrolowany rozwdj zabudowy
zwiazany z wydawanymi decyzjami o
warunkach zabudowy, konieczno$¢
sporzadzenia planéw miejscowych w
szczegblnosci dla miejscowosci: Gasawa,
Annowo-Wiktorowo oraz Laski Wielkie-
Mate,

Zrédto: opracowanie wtasne.

Podsumowanie: na obszarze gminy Gasawa wystepuja zaro6wno wazne i cenne zasoby
(sklasyfikowane jako silne strony) przyrodnicze i kulturowo-historyczne, majace
kluczowe znaczenie dla rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru zwigzanego w duzej
mierze z turystyka. Najistotniejszymi problemami (stabymi stronami) sg braki w
infrastrukturze technicznej (przede wszystkim staby stan drég oraz brak dostepu do
sieci kanalizacji sanitarnej) oraz zty stan wiekszosci obiektéw zabytkowych,
wymagajacy duzych naktadéw finansowych na ich rewaloryzacje i dostosowanie do
pelnienia obecnych, lub nowych funkcji. Za gtéwny potencjat (szanse) uznano mozliwos$¢
wykorzystywania zasobow przyrodniczych i kulturowych do rozwoju turystyki i
gospodarki. Stabilna liczba mieszkancéw oraz wskazniki wptywajace na stan ich Zycia,
jak tez wzmozony ruch budowlany beda wptywa¢ na podniesienie atrakcyjnosci w
gminie. Najwazniejsze obszary ryzyka (zagrozenia) wynikaja z niekorzystnych
megatrendéw odpowiadajacych problemom ogélnopolskim, do ktérych zaliczono
starzenie sie spoteczenstwa oraz rosngce zagrozenie Srodowiska naturalnego.
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III. CELE STRATEGICZNE I OPERACYJNE NALATA 2020-2030
3.1 Wizja rozwoju gminy

Wizja rozwoju gminy Ggsawa odpowiada pozadanej rzeczywistosci lokalnej w
perspektywie 2030 roku. Odpowiada ona obranemu celowi, ktory realizowany powinien
by¢ przez calg wspoélnota Gminy Gasawa - zaréwno wiladze samorzadowe, ich
partneréw oraz poszczegolnych cztonkoéw tej Wspolnoty. Narzedziami umozliwiajgcymi
realizacje tych celéw pozostawac¢ bedg wtasne atuty gminy i szanse ktére zaisniejag w
otoczeniu. Wizja ukierunkowana jest strategicznie, okresla cel, ktéory Gmina zamierza
osiggna¢ oraz wskazuje kategoryczny kierunek dziatania w przysztosci.

Przy okreSleniu wizji rozwoju Gminy Gasawa wzieto pod uwage czynniki

odpowiadajace:

e Wnioskom z diagnozy spoteczno-gospodarczej Gminy;

e Uwarunkowaniom zdefiniowanym w analizie SWOT;

e Kompetencjom samorzgdu gminnego oraz budzetowi gminy, ktére stanowig punkt
wyjscia do okreslenia dziatan i kluczowych projektéw dla rozwoju Gminy;

¢ Obowiagzujagcym dokumentom strategicznym, zaréwno tym na poziomie Gminy jak i
WyzZszym,;

¢ Konsultacjom spotecznym, przeprowadzonym w formie spotkania z mieszkancami.

W roku 2030 Gmina Gasawa bedzie rozwinieta Gming, mogaca konkurowac z
gminami sasiednimi. Zostang wykorzystane w petni walory lokalizacyjne, przyrodnicze,
kulturowo-historyczne oraz gospodarcze. Ostatnie przetozy sie na zadowalajacy poziom
rozwoju a tym samym na dobrobyt mieszkancow przy jednoczesnym kierowaniu sie
zasada zrdwnowazonego rozwoju.

3.2 Misja rozwoju gminy

PREZNIE ROZWIJAJACA SIE GMINA.

Kierujac sie zasadami zrOwnowazonego rozwoju,
wyKkorzystujac potencjat przyrodniczo-kulturowy oraz
gospodarczy Gmina Gasawa bedzie
rozwijac turystyke, rolnictwo i gospodarke
oraz dazyc¢ do poprawy jakosci zycia mieszkancow
i wzmocnienia ich identyfikacji z miejscem zamieszkania
przy jednoczesnym dbaniu o stan srodowiska.
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3.3 Cele strategiczne i operacyjne

Okreslenie celu gtéwnego i celéw operacyjnych Strategii Rozwoju Gminy Ggsawa
na lata 2020-2030 oparto o zdiagnozowane wcze$niej zarowno negatywne zjawiska ze
sfery spoteczno - gospodarczej, ale takze potencjat Gminy, oraz o wyniki
przeprowadzonych konsultacji spotecznych. W oparciu o analize w/w czynnikow
sformutowany zostal cel gtowny, ktorego osiagniecie bedzie zalezalo od realizacji
zaplanowanych celéow strategicznych. Do celu gtéwnego prowadzi¢ ma pie¢ celéw
strategicznych, ktére obejmuja dziatania w sferach: Srodowisko i turystyka,
Przedsiebiorczos$¢ i gospodarka, Infrastruktura, Poprawa poziomu zycia oraz Narzedzie
gospodarowania przestrzenia.

CEL GLOWNY:

Efektywny rozwoj Gminy z pelnym wykorzystaniem potencjatu przyrodniczego,
kulturowo-historycznego oraz gospodarczego przy jednoczesnym zachowaniu zasad
zrownowazonego rozwoju - Srodowisko naturalne i kulturowe jako podstawa,
gospodarka jako narzedzie a dobrobyt spoteczenstwa jako cel.

CELE STRATEGICZNE:

Cel I: Srodowisko i turystyka.]Wykorzystanie lokalnych warunkéw przyrodniczych i

kulturowych przy zachowaniu dbatosci o stan S$rodowiska
naturalnego wystepujacego na terenie gminy.

Gmina Gasawa ze wzgledu na swoj3 lokalizacje na obszarze o wysokich walorach
przyrodniczych i kulturowych musi odpowiednio wykorzystywa¢ kulturowy i
przyrodniczy potencjal. Nalezy gospodarowa¢ zasobami w sposob zréwnowazony,
czerpigc maksymalne korzysci z rozwoju turystyki ale jednoczes$nie w sposob rozsadny
chroni¢ Srodowisko. Rozwoj turystyki i zabudowy rekreacji indywidualnej powinien
nastepowac w symbiozie z przyroda a nie w sposdb jej zagrazajacy i przyczyniajacy sie
do degradaciji.

[Cel II: Przedsiebiorczos¢ i gospodarka. Rozwoj przedsiebiorczosci na obszarze gminy,
poprzez wzrost konkurencyjnej gospodarki polegajacy na
wsparciu lokalnych przedsiebiorcow i tworzeniu warunkow
przyjaznych do zakladania dziatalno$ci gospodarczej oraz
rozwoju rolnictwa.

Zgodnie z przeprowadzong diagnoza obszaru i analiza potrzeb spotecznosci
lokalnej, stabymi stronami gminy Gasawa sa: zbyt niski poziom aktywnosci zawodowej
oraz niski poziom wynagrodzen. Celem strategicznym staje sie wiec wzmocnienie
lokalnej gospodarki, rozumiane jako wzrost liczby miejsc pracy na lokalnym rynku oraz
wzrost liczby przedsiebiorstw. Konieczne jest odpowiednie przygotowanie warunkéw
dla rozwoju gospodarczego oraz wtasciwe wypromowanie gminy jako terenu
przyjaznego dla inwestorow i przedsiebiorcow. Waznym aspektem jest rOwniez rozwdj i
modernizacje sektora rolniczego, ktéry ma duzy potencjat ze wzgledu na wystepowanie
dobrej jakosci gleb.
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Cel III: InfrastrukturaJPoprawa stanu infrastruktury publicznej, poprzez modernizacje
1 remont budynkéw uzytecznosci publicznej, drég, infrastruktury
technicznej oraz infrastruktury rekreacyjno-sportowe;j.

Pod tym pojeciem nalezy rozumie¢ szeroko pojeta poprawe infrastruktury -
zarOwno w odniesieniu do podniesienia standardéw drég lokalnych, rozbudowy sieci
kanalizacyjnej, jak réwniez modernizacji i doposazenia szkét czy innych obiektéow
uzytecznosci publicznej. Dostep do infrastruktury speiniajacej obecne potrzeby utatwi
komunikacje wewnatrz i na zewnatrz gminy, umozliwi zwiekszenie liczby i jakosci
dziatan osrodkow, zacheci mieszkancow do wiekszej aktywnos$ci. W efekcie pozwoli to
na zwiekszenie zainteresowania os0b spoza obszaru gminy, zar6wno gosci - turystow,
jak i przedsiebiorcow - inwestorow. W skali demograficznej bedzie to dziatanie
wspierajace rozwdj osadnictwa mieszkaniowego na nowych terenach co pozwoli na
utrzymaniu liczby mieszkancéw gminy a nawet wzrost atrakcyjnosci obszaru, co moze
wptyna¢ na przyrost mieszkancéw. Poprawa stanu infrastruktury - dziatania w tym
zakresie sa konieczne w konteks$cie pelnego wykorzystania lokalnych zasobdw,
stanowig jeden z najwazniejszych priorytetow gminy, w szczegdélnoSci w poprawie sieci
komunikacyjnej i bezpieczenstwa na drogach (m.in. rozbudowa drég lokalnych, budowa
chodnikéw, ciggéw pieszo-jezdnych, przebudowa skrzyzowan), sieci kanalizacyjnej,
podniesienia standardu o$wietlenia poprzez zwiekszenie liczby punktéow oswietlenia.
Ponadto waznym aspektem s3 dzialania na rzecz ochrony $rodowiska takie jak
termomodernizacja obiektow, czy tez budowa drég rowerowych. Osiggniecie tego celu
strategicznego bedzie mozliwe dzieki celom operacyjnym oraz skonkretyzowanym
przedsiewzieciom, ktére natomiast stanowi¢ beda efekt konsultacji wtadz gminy i
lokalnej spotecznosci.

Cel IV: Poprawa poziomu zycia. |Poprawa jakoSci zycia mieszkancow oraz ich
identyfikacja z miejscem zamieszkania.

Prawidtowy, zréwnowazony rozwo6j gminy moze nastapi¢ jedynie poprzez
wykorzystanie potencjatu przyrodniczo-kulturowego z jednoczesnym zintegrowaniem
dziatan inwestycyjnych i gospodarczych skierowanych na rzecz rozwoju spotecznego.
Poprawa jakoSci zycia mieszkancow bedzie sie odbywata nie tylko poprzez rozwdj
infrastruktury publicznej oraz gospodarki regionu ale rowniez poprzez ich aktywizacje
tzn. zwiekszenie zaangazowania spotecznosci lokalnej w rozwdj gminy, integracji
mieszkancow oraz zwiekszenie ich wiedzy i kompetencji, dzieki czemu bedg nie tylko
uczestniczyli w wydarzeniach edukacyjno-kulturalnych, ale takze beda podejmowac
wilasne inicjatywy. Kluczowe dla zwiekszenia zaangazZowania mieszkancow jest
wsparcie sektora pozarzadowego, w tym nawigzanie wspdélpracy z juz istniejgcymi
organizacjami oraz aktywne wspieranie powstawania na terenie gminy nowych
podmiotéw ekonomii spotecznej, co doprowadzi do integracji mieszkancow i wiekszego
przywiagzania do obszaru zamieszkania.

Cel V: Narzedzia gospodarowania przestrzenia.| Uporzadkowanie gospodarki
przestrzennej gminy.
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Racjonalne gospodarowanie przestrzenia 1 Kkierowanie sie zasadami
zrownowazonego rozwoju jest bardzo waznym aspektem przy ustalaniu przeznaczenia
terenéw. Podstawowym, stuzacym temu narzedziem jest sporzadzanie miejscowych
planéw zagospodarowywania przestrzennego. Plany miejscowe powinny by¢
opracowane w szczegdlnosci dla terenow, ktore gmina planuje przeznaczy¢ jako oferte
inwestycyjng, czy tez dla obszar6w wpisujgcych sie w generowanie infrastruktury,
zabudowy pod osadnictwo mieszkaniowe oraz dla atrakcji turystycznych i
rekreacyjnych na terenie gminy, np. terenéw przeznaczonych pod budownictwo
rekreacyjne. Pozwoli to na zachowanie tadu przestrzennego i zréwnowazonego rozwoju
oraz utatwi i usprawni prace wtadz gminy.

Wyznaczenie powyzszych celéw strategicznych pozwolito zdefiniowac bardziej
szczegbtowe cele operacyjne, ktore przedstawiajg konkretne kierunki rozwoju zwigzane
ze Srodowiskiem i turystyka, rozwojem przedsiebiorczosci, poprawg stanu
infrastruktury publicznej oraz poprawg jakos$ci zycia mieszkancéow.

CELE OPERACY]NE:

[Cel strategiczny 1. Srodowisko i turystyka

1.1. Efektywne  wykorzystanie potencjatu  historyczno-kulturowego, poprzez
rewitalizacje oraz utrzymanie w dobrym stanie cennych obiektéw zabytkowych na
terenie gminy;

1.2. Wykorzystanie waloréw S$rodowiskowych do tworzenia miejsc atrakcyjnych
turystycznie - przyjaznych i bezpiecznych szlakéw turystycznych wraz z
sparkingami lesnymi” (obejmujagcymi wytyczone miejsca do odpoczynku z
infrastrukturg) oraz przestrzeni w poblizu jezior;

1.3. Rozwdj zaplecza turystycznego - bazy hotelowo-noclegowej, agroturystyki;

1.4. Promocja turystyczna oraz popularyzacja aktywnego wypoczynku majgca na celu
przyciagniecie inwestorow oraz turystow;

1.5. Wytyczenie i aktywna promocja indywidualnych dziatek rekreacyjnych;

1.6. Dbato§¢ o stan S$rodowiska poprzez maksymalng ochrone zespotéw
przyrodniczych oraz poprawe jakoSci powietrza, wdéd powierzchniowych i
podziemnych oraz gleb;

1.7. Wzrost $wiadomosSci ekologicznej mieszkancéw Gminy poprzez edukacje
ekologiczng i promowanie postaw proekologicznych poprzez:

— wzrost wykorzystania energii ze Zrddet odnawialnych na budynkach
mieszkalnych,

— termomodernizacje,

— wymiana zZrodet ciepta na bezemisyjne, korzystniejsze z punktu widzenia
energetycznego i ekologicznego,

— nacisk na selektywng zbidrke odpadow i recykling;
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2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.
2.6.
2.7.

3.1.

3.2.

3.3.
3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

[Cel strategiczny 2. Przedsiebiorczos$¢ i gospodarka

Realizacja projektow majgcych na celu przede wszystkim reintegracje zawodowa i
aktywizacja spoteczng bezrobotnych mieszkancow;

Stworzenie optymalnych warunkéw do rozwoju przedsiebiorczo$ci na terenie
gminy Ggsawa poprzez wyznaczenie atrakcyjnych terendéw inwestycyjnych oraz
ich aktywna promocja;

Wspieranie rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci- poprzez systemy ulg dla
przedsiebiorcow zwiekszajgcych zatrudnienie , dotacji i preferencyjnych
mechanizméw zwrotnych dla istniejgcych i nowych przedsiebiorcéw;

Doradztwo przedsiebiorcow w procesie inwestycji i uzyskiwania wymaganych
zgod, opinii, pozwolen oraz $rodkéw z funduszy (w formie dedykowanego
pracownika gminy do obstugi przedsiebiorcéw/Punktu Obstugi Przedsiebiorcow);

Szkolenia, pomoc w zaktadaniu oraz rozwijaniu dziatalnosci gospodarczej;
Promowanie i wspieranie ekologicznej produkcji rolnej;

Wsparcie dla innowacyjnosci i restrukturyzacji rolnictwa;

[Cel strategiczny 3. Infrastruktura

Budowa, remont i modernizacja ciggdw komunikacyjnych w postaci drog
gminnych wraz z infrastruktura towarzyszaca;

Budowa, remont i modernizacja ciggdéw pieszych, pieszo-rowerowych, budowa
nowych odcinkdw $ciezek rowerowych;

Budowa os$wietlenia ulicznego;

Wspétpraca z Powiatem Znifiskim w celu poprawy stanu drég powiatowych na
terenie Gminy Gasawa;

Remont i modernizacja istniejacej bazy kulturalnej i oSwiatowej (domy kultury,
Swietlice wiejskie, szkoty, hale sportowe etc.);

Remont ,modernizacja, doposazenie budynkoéw uzytecznosci publicznej oraz
dziatania zwiekszajace efektywnoS¢ energetyczng - termomodernizacja wraz z
wykorzystaniem odnawialnych Zrédet energii oraz bez emisyjnych Zrédet ciepta;

Bazujac na gtosie mieszkancow oraz dobru lokalnej spotecznosci dostosowanie
czeSci wspolnej przestrzeni gminnej - budowa placéw zabaw, sitowni
zewnetrznych, miejsc sportu i rekreacji itp.;

Zwiekszenie dostepu do sieci uzbrojenia terenu - rozbudowa infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej, uzbrojenie terenéw w szczego6lnosci pod budownictwo
jednorodzinne, rekreacje indywidualng oraz pod obszary inwestycyjne;
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3.9. Wykorzystanie zasobow geotermalnych przez Gmine Gasawa;

Cel strategiczny 4. Poprawa poziomu zycia

4.1. Zwiekszenie zaangazowania mieszkancéw w rozwdj gminy - partycypacja
spoteczna,

4.2. Mechanizmu budzetu obywatelskiego oraz instrumenty inicjatywy lokalnej - jako
istotny element partycypacyjny;

4.3. Poprawa integracji mieszkancéw gminy oraz rozwodj oferty spedzania wolnego
czasu:

— Organizacja przedsiewzie¢, imprez i wydarzen integrujgcych lokalng
spotecznos¢ (spotkania, festyny, zawody sportowe, zajecia w Swietlicach
wiejskich etc.)’

— Organizacja nowych form spedzania wolnego czasu dla mieszkancéw,
z uwzglednieniem zainteresowan réznorodnych grup mieszkancéw (dzieci,
mtodziez, seniorzy itp.).

4.4, Wsparcie organizacji pozarzagdowych;

4.5. Zwiekszenie dostepu oraz jakoSci do edukacji i opieki zdrowotnej na obszarze
Gminy.

Cel strategiczny 5. Narzedzia gospodarowania przestrzenia

5.1. Systematyczne opracowywanie miejscowych planow zagospodarowywania
przestrzennego.

Kazdy z powyzszych celi ma wplyw na inne wyznaczone kierunki. Wyzszy
poziom integracji wewnatrz spotecznosci (Cel IV) oraz systematyczne opracowywanie
miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego (Cel V) utatwi znaczaco
dzialania prowadzone w ramach pozostatych celéow. Mieszkancy podnoszac
kompetencje wzmocnig swoja pozycje na lokalnym rynku pracy, ponadto przedsiebiorcy
angazujac sie jako odbiorcy i wspotorganizatorzy projektow spotecznych lepiej poznaja
potrzeby swojej grupy docelowej. W efekcie bedzie to dodatkowe wsparcie dziatan
zwigzanych ze wzrostem poziomu przedsiebiorczosci i aktywno$ci zawodowej na
terenie gminy (Cel II). Zintegrowana spoteczno$¢ chetniej zadba rowniez o wspdlne
dobro - infrastrukture oraz S$rodowisko w szczeg6lnosci jesli mieszkancy byli
bezposrednio zaangazowani w projektowanie zmian w swoim otoczeniu (Cel III i I). W
skali dtugoterminowej, nastgpi wzmacnianie lokalnej tozsamoS$ci, poczucia
przynalezno$ci oraz praktyczne wykorzystanie lokalnych zasob6éw i potencjatu przez
spotecznos¢ lokalna.

3.4 Budzet Gminy
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Kluczowym elementem przy realizacji misji Strategii Rozwoju Gminy jest analiza
budzetu gminy Gasawa, poniewaz wszelkie inwestycje wskazane w celach
strategicznych i operacyjnych naleza do zadan wtasnych jednostek samorzadu
terytorialnego, natomiast realia finansowe moga znaczaco ograniczy¢ skale mozliwych
do przeprowadzenia inwestycji. Dlatego budzet gminy jest wspierany réwniez ze
srodkéw pochodzacych z zewnatrz.

W mysl art. 6 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U.
z 2020 r., poz. 713), do zakresu dziatania gminy nalezg wszystkie sprawy publiczne o
znaczeniu lokalnym, niezastrzezone ustawami na rzecz innych podmiotéw. Artykut 7
ust. 1 ustawy o samorzadzie gminnym stanowi, Ze zaspokajanie zbiorowych potrzeb
wspolnoty nalezy do zadan wtasnych gminy oraz konstruuje otwarty katalog takich
zadan. Zgodnie z tym przepisem w szczegdlnosci zadania wtlasne gminy obejmuja
nastepujace sprawy:

1) tadu przestrzennego, gospodarki nieruchomos$ciami, ochrony srodowiska i przyrody
oraz gospodarki wodnej;

2) gminnych drog, ulic, mostow, placow oraz organizacji ruchu drogowego;

3) wodociggéw i zaopatrzenia w wode, kanalizacji, usuwania i oczyszczania $ciekow
komunalnych, utrzymania czystosci i porzadku oraz urzadzen sanitarnych, wysypisk i
unieszkodliwiania odpadéw komunalnych, zaopatrzenia w energie elektryczng i cieplng
oraz gaz;

3a) dziatalnosci w zakresie telekomunikacji;

4) lokalnego transportu zbiorowego;

5) ochrony zdrowia;

6) pomocy spotecznej, w tym oSrodkoéw i zaktadéw opiekunczych;

6a) wspierania rodziny i systemu pieczy zastepczej;

7) gminnego budownictwa mieszkaniowego;

8) edukacji publicznej;

9) kultury, w tym bibliotek gminnych i innych instytucji kultury oraz ochrony zabytkdéw i
opieki nad zabytkami;

10) kultury fizycznej i turystyki, w tym terendéw rekreacyjnych i urzadzen sportowych;
11) targowisk i hal targowych;

12) zieleni gminnej i zadrzewien;

13) cmentarzy gminnych;

14) porzadku publicznego i bezpieczennistwa obywateli oraz ochrony przeciwpozarowej i
przeciwpowodziowej, w tym wyposazenia i utrzymania gminnego magazynu
przeciwpowodziowego;

15) utrzymania gminnych obiektéw i urzadzen uzytecznosci publicznej oraz obiektow
administracyjnych;

16) polityki prorodzinnej, w tym zapewnienia kobietom w cigzy opieki socjalnej,
medycznej i prawnej;

17) wspierania i upowszechniania idei samorzadowej, w tym tworzenia warunkéw do
dziatania i rozwoju jednostek pomocniczych

i wdrazania programéw pobudzania aktywnoSci obywatelskiej;

18) promocji gminy;

19) wspotpracy i dziatalno$ci na rzecz organizacji pozarzadowych oraz podmiotéw
wymienionych w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalno$ci pozytku
publicznego i o wolontariacie (Dz. U. z 2018 r. poz. 450, 650, 723 i 1365 oraz z 2019 r.
poz. 37);

20) wspotpracy ze spotecznosciami lokalnymi i regionalnymi innych panstw.
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Gmina Gasawa posiada Wieloletnig Prognoze Finansowa Gminy na lata 2020-
2030, ktéra odpowiada sytuacji finansowej, wskazujagc w ujeciu analitycznym
podejmowane dziatania oraz przedstawiajac kierunki finansowania zadan gminnych.
Prognoza dochoddéw, wydatkéw i zadtuzenia zostata opracowana z uwzglednieniem
indeksacji o wskazniki dynamiki inflacji oraz dynamiki PKB. Dochody gminy
prognozowano w podziale na: dochody biezgce (dochody z tytutu udziatu we wptywach
z podatku dochodowego od 0s6b fizycznych; dochody z tytutu udziatu we wptywach z
podatku dochodowego od oséb prawnych; subwencje ogoélng; dotacje i S$rodki
przeznaczone na cele biezace; pozostate dochody (m. in.: podatki i oplaty lokalne,
grzywny i kary pieniezne, wplywy z ustug, odsetki od $rodkéw na rachunkach
bankowych), w tym: z podatku od nieruchomosci oraz dochody majatkowe (dochody ze
sprzedazy majatku; dotacje i Srodki przeznaczone na inwestycje). Wydatki gminy w
podziale na: wydatki biezgce (wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane; wydatki na
poreczenia i gwarancje; wydatki zwigzane z obstugg zadluzenia, w tym odsetki i
dyskonto; pozostate wydatki biezgce) oraz wydatki majatkowe ( obejmujace
przedsiewziecia inwestycyjne okreSlone w prognozie finansowej. Wynik budzetu w
prognozowanym okresie jest $ciSle powigzany z przyjetymi zatozeniami do prognozy
dochodoéw i wydatkéw, co zostato zestawione w Tabeli 26.

Tabela 26 Dochody, wydatki i zadtuzenie gminy Gasawa na lata 2020-2030.

2020 2021 2022 2023
Dochody 26 329 354,65 26 949 140,00 26 832 161,00 27 529 927,00
Wydatki 30 061 500,65 26 749 140,00 26 588 025,00 27 103 375,00
Wynik budzetu -3 732 146,00 200 000,00 244 136,00 426 552,00
2024 2025 2026 2027
Dochody 28 355 825,00 29 206 500,00 30 082 695,00 30 955 092,00
Wydatki 27 929 273,00 28 779 948,00 20 656 143,00 30 528 540,00
Wynik budzetu 426 552,00 426 552,00 426 552,00 426 552,00
2028 2029 2030
Dochody 31 821 835,00 32 681 025,00 33 563 413,00
Wydatki 31 395 283,00 32 254 473,00 33 213 413,00
Wynik budzetu 426 552,00 426 552,00 350 000,00

Zrédto: Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Gasawa na lata 2020-2030.

W Wieloletniej Prognozie Finansowej uwzgledniono przedsiewziecia do realizacji
lub ukonczenia w najblizszych 3 latach, 2020-2023. Realizacja danych odpowiada celom
okreslonym przez niniejsza Strategie Rozwoju. PoniZej zostata przedstawiona zostata
stosowna lista zadan:

Cyfrowa dostepno$¢ i uzytecznos$¢ informacji sektora publicznego oraz zasobow
nauki, kultury i dziedzictwa regionalnego:

e Realizacja wspdlnego przedsiewziecia z Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Kujawsko - Pomorskiego na lata 2014 - 2020 jako
dofinansowanie projektu , Kultura w zasiegu 2.0” . O$ priorytetowa 2.Cyfrowy
region, Dziatanie 2.2 Cyfrowa dostepnos$¢ i uzyteczno$¢ informacji sektora
publicznego oraz zasobow nauki , kultury i dziedzictwa regionalnego. Zakres
rzeczowy tego przedsiewziecia to: Obszar 4 Elektroniczny plakat ,wyswietlacz
typowy zewnetrzny dotykowy ,TOTEM 42-46",

Poprawa stanu infrastruktury turystyKi i rekreacji:
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e Zagospodarowanie plazy gminnej w Ggsawie oraz budowa pomostu,
Wykonywanie prac remontowo - budowlanych na terenie gminy:

e Zakup koparko - tadowarki dla Zaktadu Robot Publicznych w Ggsawie w formie
leasingu przez okres 5 lat,

e Termomodernizacja budynkéw uzyteczno$ci publicznej stanowigcych wtasnos¢
gminy Gasawa,

Poprawa warunkow pracy pracownikow Gminnej Biblioteki Publicznej w
Gasawie:

e Adaptacja pomieszczen po Posterunku Policji w Ggsawie na potrzeby Gminnej
Biblioteki Publicznej w Ggsawie wraz z wymiang pokrycia dachowego na tym
budynku,

Poprawa jakosci wody, wydajnosci i niezawodnosci w produkcji wody:
e Rozbudowa stacji uzdatniania wody wraz z wyposazeniem w Ggsawie, dz. Nr 428,
Poprawa warunkow uzytkowania i komunikacji drogi gminne;j:

e Przebudowa drogi gminnej Nowawie$ Patucka- Chomigza Szlachecka o dt. 2520
mb.,

e Przebudowa drogi Komratowo - O¢wieka o dt. 2.000 mb,

Poprawa funkcjonowania hali sportowej:

e Wykonanie modernizacji - remontu Hali Sportowej w Ggsawie,

Poprawa jakosSci powietrza, warunkoéw zycia mieszkancow, uatrakcyjnienie
turystycznego regionu i zwiekszenie potencjalu ekonomicznego gminy:

e Wykorzystanie zasobéw geotermalnych przez gmine Ggsawa, w tym: Wykonanie
odwiertu badawczo eksploatacyjnego Gagsawa GP-1 dla rozpoznania potencjatow
geotermalnych gminy,

¢ Wpykonanie instalacji geotermalnej — binarnej ( sitowni geotermalnej ) w Gasawie,

e Wykonanie rurociggu przesytowego wychtodzonych solanek geotermalnych do
KS ,Przyjma”,

¢ Budowa systemu cieptowniczego na terenie Gasawy,

Zwiekszenie partycypacji w zyciu spotecznym spotecznosci o wysokim
uzaleznieniu od Sswiadczen pomocy spotecznej na terenie rewitalizowanym:

¢ Rozbudowa wraz z przebudowa budynku swietlicy wiejskiej w Szelejewie,

e Rozbudowa budynku $wietlicy wiejskiej o taras wraz z remontem istniejacych
pomieszczen w Obudnie oraz zagospodarowanie terenu wokot.

Powyzsze inwestycje sg finansowane miedzy innymi:

Z udziatu wtasnego,

Ze Srodkoéw samorzadowych,

Przy udziale $rodkéw z programéw i projektéw UE,

Poprzez wspotudziatl w finansowaniu inwestycji,

W formie leasingu,

Dzieki pozyczce z WFOSiGW w Toruniu,

Przy udziale dotacji z Funduszu Drég Samorzadowych,

Dotacji z Funduszu Rozwoju Kultury Fizyczne;.

Dofinansowania ze $rodkéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i

Gospodarki Wodnej w Warszawie oraz z Programu , Geologia i Gornictwo”,

e Srodkéw z NFOSiGW w Warszawie, $rodkéw Urzedu Marszatkowskiego w
Toruniu.
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3.3 Spojnos¢ z dokumentami nadrzednymi

Cele w ramach Strategii rozwoju gminy Gagsawa na lata 2020-2030 zostaty
opracowane w oparciu o diagnoze obszaru i jego analize, potencjat Gminy oraz z
uwzglednieniem negatywnych zjawisk ze sfery spoteczno - gospodarczej, a takzie w
oparciu o wyniki przeprowadzonych konsultacji spotecznych, ktére umozliwiajg realne
zdefiniowanie probleméw oraz potrzeb lokalnej spotecznos$ci. Planowane dziatania sa
adresowane do mozliwie szerokiej grupy mieszkancéw, pozostajac jednocze$nie wobec
siebie komplementarne, koncentrujgc sie na zagadnieniach: $rodowiskowych,
turystycznych, gospodarczych i spotecznych.

Ponadto, kazdy z celéow strategicznych okreslonych niniejszym opracowaniem
pozostaje komplementarny z celami wyznaczanymi w wieloletnich strategiach
ogolnopolskich i regionalnych, realizowanych przez inne jednostki i podmioty (Tabela
27). Dla kazdego z celow stwierdzono wiec zgodnos$¢ i komplementarnos¢, odpowiednio
wskazujgc na takie opracowania jak:

e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 - podstawowy dokument
strategiczny polityki regionalnej panstwa, przedstawiajacy cele oraz dziatania i
zadania, jakie do ich osiggniecia powinien podja¢ rzad, samorzady: wojewddzkie,
powiatowe i gminne oraz pozostale podmioty uczestniczace w realizacji tej
polityki w perspektywie roku 2030,

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2030 roku -
Strategia PrzysSpieszenia 2030+ - przyjeta uchwatg nr 18/752/20 Sejmiku
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 13 maja 2020 roku, wiodacy
dokument strategiczny wojewo6dztwa kujawsko-pomorskiego,

e Strategia Rozwoju Powiatu Znifiskiego na lata 2012-2022 - przyjeta uchwata
nr XIV/99/2012 Rady Powiatu w Zninie z dnia 27 stycznia 2012 roku, wiodacy
dokument strategiczny powiatu zninskiego,
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Tabela 27. Spojnosé przyjetych celow strategicznych z dokumentami strategicznymi ogélnopolskimi i regionalnymi.

Strategia Rozwoju Gminy

Krajowa Strategia Rozwoju

Strategia rozwoju wojewédztwa

Strategia rozwoju powiatu zninskiego na lata

i Regionalnego kujawsko-pomorskiego do roku )
EEREENEN BRI 2030 2020 - Plan modernizacji 2020+ 2012-2022
POTENCJAL EKOLOGICZNY I
PRZESTRZENNY

Cel strategiczny 1.

Srodowisko i turystyka
Efektywne wykorzystanie
potencjatu historyczno-
kulturowego; Wykorzystanie
waloréw srodowiskowych do
tworzenia miejsc atrakcyjnych
turystycznie; Rozw0j zaplecza
turystycznego; Promocja
turystyczna oraz popularyzacja
aktywnego wypoczynku;
Wyznaczenie i aktywna promocja
indywidualnych dziatek
rekreacyjnych; Dbatos¢ o stan
Srodowiska; Wzrost Swiadomo$ci
ekologicznej mieszkancow
Gminy

Cel 1 - Zwiekszenie
spojnosci rozwoju kraju w
wymiarze spoltecznym,
gospodarczym,
Srodowiskowym i
przestrzennym:

1.1 Wzmocnienie szans
rozwojowych obszarow
stabszych gospodarczo -
wschodnia polska oraz obszary
zagrozone trwata
marginalizacjg
1.5 Rozwoj infrastruktury
wspierajacej dostarczenie ustug
publicznych i podnoszacej
atrakcyjnos¢ inwestycyjng
obszaréw

Cel gtéwny:
konkurencyjna gospodarka
- rozwa0j turystyki,
Dostepna przestrzen i czyste
sSrodowisko
- Srodowisko przyrodnicze,

- przestrzen kulturowa,
-czysta energia i bezpieczenstwo
energetyczne
- potencjaty endogeniczne
Skuteczna edukacja
- Srodowisko edukacyjne,

Ekologiczne i racjonalne gospodarowanie
zasobami przyrodniczymi oraz wykorzystanie
potencjalu potozenia geograficznego dla
rozwoju powiatu
- Wyeksponowanie i wzrost znaczenia potozenia
geograficznego dla rozwoju powiatu,
-Wzmocnienie potencjatu ekologicznego w
powiecie i skuteczna ochrona zasobow
naturalnych,

- Wspéttworzenie warunkéw dla prawidtowej
gospodarki odpadami i zapobiegania powstawaniu
zanieczyszczen
KONKURENCYJNOSC EKONOMICZNA W
REGIONIE
Wzrost konkurencyjnosci gospodarczej
Powiatu Zninskiego poprzez wykorzystanie
potencjalu turystyczno-rekreacyjnego i
tworzenie warunkéw umozliwiajacych
zréwnowazony rozwoj lokalny
- Stworzenie lokalnej marki Powiatu Zniriskiego w
oparciu o zasoby przyrodnicze i dziedzictwo
historyczno-kulturowe,

ROZWINIETA INFRASTRUKTURA
Rozbudowa, modernizacja i unowoczes$nienie
infrastruktury sprzyjajacej spoteczno-
gospodarczemu rozwojowi powiatu
- Rozwoj bazy turystyczno-rekreacyjnej w oparciu
o dziedzictwo kulturowe i zasoby naturalne,
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Cel strategiczny 2.
Przedsiebiorczosc¢ i
gospodarka
Realizacja projektéw majacych na
celu przede wszystkim
reintegracje zawodow3 i
aktywizacja spoteczng
bezrobotnych mieszkancéw;
Stworzenie optymalnych
warunkéw do rozwoju
przedsiebiorczosci na terenie
gminy Gasawa; Wspieranie
rozwoju lokalnej

Cel 2 - Wzmacnianie
regionalnych przewag
konkurencyjnych
2.1 Rozwdj kapitatu ludzkiego i
spotecznego
2.2 Wspieranie
przedsiebiorczosci na szczeblu
regionalnym i lokalnym
2.3 Innowacyjny rozwdoj regionu
i doskonalenie podejscia
opartego na regionalnych
inteligentnych specjalizacjach

Cel gléwny:
konkurencyjna gospodarka
- rozw@j przedsiebiorczosci,
-rozwoj rolnictwa,
-nowoczesny rynek pracy,

Dostepna przestrzen i czyste
Srodowisko

- przestrzen dla gospodarki,

Skuteczna edukacja

- edukacja dla gospodarki opartej na

wiedzy i nowoczesnych

KONKURENCY]NOSD EKONOMICZNA W
REGIONIE
Wzrost konkurencyjnosci gospodarczej
Powiatu Zninskiego poprzez wyKkorzystanie
potencjalu turystyczno-rekreacyjnego i
tworzenie warunkéw umozliwiajacych
zrownowazony rozwoj lokalny
- Podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej
powiatu,
-Rozwdj oraz promocja matej i $redniej
przedsiebiorczosci,
SILNY KAPITAL SPOLECZNY
Poprawa jakosci zycia mieszkancéw poprzez

przedsiebiorczos$ci; Doradztwo technologiach, budowanie kapitalu spolecznego, dazenie do
przedsiebiorcéw w procesie spojnosci spotecznej rozumianej jako
inwestycji; Promowanie i wyrownywanie szans i mozliwosci rozwoju
wspieranie ekologicznej produkcji oraz przeciwdzialanie wykluczeniu
rolnej; Wsparcie dla spotecznemu
innowacyjnosci i restrukturyzacji - Przeciwdzialanie bezrobociu i aktywizacja
rolnictwa; lokalnego rynku pracy,

Cel strategiczny 3. Cel 1 - Zwiekszenie Cel gtéwny: ROZWINIETA INFRASTRUKTURA

Infrastruktura spojnosci rozwoju kraju w Dostepna przestrzen i czyste Rozbudowa, modernizacja i unowoczesnienie

Budowa, remont i modernizacja wymiarze spotecznym, $rodowisko infrastruktury sprzyjajacej spoteczno-
ciagow komunikacyjnych w gospodarczym, - infrastruktura rozwoju gospodarczemu rozwojowi powiatu
postaci drég gminnych wraz z srodowiskowym i spotecznego, -Rozbudowa i modernizacja infrastruktury
infrastruktura towarzyszaca; przestrzennym: - przestrzen kulturowa, drogowej,

Budowa, remont i modernizacja
ciagow pieszych, pieszo-
rowerowych, budowa nowych
odcinkow Sciezek rowerowych;
Budowa o$wietlenia ulicznego;
Wspétpraca z Powiatem Zninskim
w celu poprawy stanu drég
powiatowych na terenie Gminy
Gasawa; Remont i modernizacja
istniejacej bazy kulturalne;j i
osSwiatowej; Remont

1.5 Rozwéj infrastruktury
wspierajacej dostarczenie ustug
publicznych i podnoszacej
atrakcyjno$¢ inwestycyjna
obszaréw

- infrastruktura transportu,
- infrastruktura techniczna,
Spojne i bezpieczne
wojewodztwo:

- cyfryzacja,
-bezpieczenstwo,
-wysoka jako$¢ ksztalcenia i
wychowania

-Modernizacja i rozbudowa infrastruktury
edukacyjnej oraz bazy osSwiatowej
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,modernizacja, doposazenie
budynkdéw uzytecznosci
publicznej; Zagospodarowanie plaz
gminnych i teren6w przylegtych,
budowa placéw zabaw, sitowni
zewnetrznych, miejsc sportu i
rekreacji itp.;

Zwiekszenie dostepu do sieci
uzbrojenia terenu - rozbudowa
infrastruktury kanalizacyjnej,
wykorzystanie zasobow
geotermalnych przez Gmine
Gagsawa;

Cel strategiczny 4. Poprawa
poziomu Zycia

Zwiekszenie zaangazowania
mieszkancéw w rozwdj gminy;
Mechanizmu budzetu
obywatelskiego oraz instrumenty
inicjatywy lokalnej; Poprawa
integracji mieszkancow gminy;
Organizacja przedsiewzie¢, imprez
i wydarzen integrujacych lokalng
spotecznos¢; Organizacja nowych
form spedzania wolnego czasu dla
mieszkancéw; Wsparcie
organizacji pozarzadowych;
Zwiekszenie dostepu oraz jakosci
dostepu do edukacji i opieki
zdrowotnej na obszarze Gminy.

Cel 2 - Wzmacnianie
regionalnych przewag
konkurencyjnych
2.1 Rozwdj kapitatu ludzkiego i
spotecznego

Spojne i bezpieczne
wojewaddztwo:

- cyfryzacja,
-bezpieczenistwo,
Skuteczna edukacja
- wysoka jakos$¢ ksztatcenia i
wychowania

- edukacja dla gospodarki opartej na

wiedzy i nowoczesnych
technologiach,
Zdrowe, aktywne i zamozne
spoteczenstwo
- aktywno$¢ i wiaczenie spoteczne
- rozw0j wrazliwy spotecznie,
- zdrowie,
- kultura, sztuka i dziedzictwo
narodowe,
-sport i aktywno$¢ fizyczna

SILNY KAPITAL SPOLECZNY
Poprawa jakosci zycia mieszkancow poprzez
budowanie kapitatu spotecznego, dazenie do

spojnosci spotecznej rozumianej jako
wyréwnywanie szans i mozliwosci rozwoju
oraz przeciwdzialanie wykluczeniu
spotecznemu
- Rozwj jakosci i poziomu wyksztatcenia
mieszkancéw, dostosowanego do wymogoéw rynku
pracy,

- Zapewnienie opieki spotecznej, wsparcia 0os6b
niepetnosprawnych oraz oséb z zaburzeniami
psychicznymi, aktywna walka z patologiami i
przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu,

ROZWINIETA INFRASTRUKTURA
Rozbudowa, modernizacja i unowoczes$nienie
infrastruktury, sprzyjajacej spoteczno-
gospodarczemu rozwojowi powiatu
-Rozwdj infrastruktury zwigzanej z opieka
spoteczng i stuzba zdrowia ora z innymi obiektami
uzytecznosci publicznej,
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Cel strategiczny 5. Narzedzia
gospodarowania
przestrzenia
Systematyczne opracowywanie
miejscowych planéw
zagospodarowywania
przestrzennego.

Cel 3 - Podniesienie
jakoSci zarzadzania i
wdrazania polityk
ukierunkowanych
terytorialnie
3.1 Wzmacnianie potencjatu
administracji na rzecz
zarzadzania
3.3 Poprawa organizacji
Swiadczenia ustug publicznych

Konkurencyjna gospodarka
- innowacyjna gospodarka i nauka,
badania i wdrozenia,
Spojne i bezpieczne
wojewodztwo:

- wspotpraca dla rozwoju regionu

POTENCJAL EKOLOGICZNY I
PRZESTRZENNY
Ekologiczne i racjonalne gospodarowanie
zasobami przyrodniczymi oraz wykorzystanie
potencjalu polozenia geograficznego dla
rozwoju powiatu

Zrédto: Opracowanie wiasne.

61




IV. KONSULTAC]E SPOLECZNE

Rozdziat pisany po przeprowadzeniu konsultacji spotecznych.
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V. WDRAZANIE I MONITORING

5.1 Wdrazanie strategii

Strategia rozwoju gminy jest nadrzednym dokumentem wyznaczajacym kierunek
rozwoju gminy, dlatego waznym pozostaje jej systematyczny i rozsadny sposob jej
wdrazania. Podkre$li¢ nalezy, Ze do osiggniecia zatozonych celéw strategicznych i
operacyjnych konieczna bedzie wspotpraca wszystkich przedstawicieli lokalnej
spotecznosci: wladz, instytucji publicznych, lokalnych przedsiebiorcow, przedstawicieli
organizacji pozarzadowych przy uwzglednieniu nieformalnych inicjatyw oraz wsparciu
ze strony instytucji rzgdowych i samorzagdowych szczebla ponadgminnego. Istotnym
pozostawac takze bedzie zaangazowanie mieszkancéw gminy. Wspoélna realizacja zadan
oraz komplementarno$¢ poszczegdlnych dziatan pozwola na osiggniecie celow dzieki
efektowi synergii. Kluczowe znaczenie dla tempa osiggania poszczegélnych celéw bedzie
mie¢ takze dostepnos$¢ srodkéw finansowych w budzetach poszczegélnych instytucji i
organizacji oraz skuteczno$¢ w pozyskiwaniu zewnetrznego wspotfinansowania
(gtéwnie w ramach funduszy unijnych na lata 2020-2030). Ze wzgledu na ograniczone
$rodki budzetowe konieczne jest odpowiednie rozplanowanie inwestycji w czasie (tak,
aby nie zachwia¢ ptynnosci finansowej poszczegélnych realizatoréw zadan) oraz
wskazanie dziatan priorytetowych, ktére maja zosta¢ zrealizowane w pierwszej
kolejnosci. Inwestycje wskazane na listach rezerwowych beda mogty by¢ finansowane
jedynie w przypadku pozyskania dodatkowych srodkow.

5.2 System monitorowania

Ze wzgledu na zakre$long perspektywe czasowa niniejszego dokumentu
konieczne jest zapewnienie przejrzystego systemu monitorowania postepow oraz jego
elastycznosci i mozliwos$ci adaptacji do zmieniajgcego sie otoczenia.

Kluczowe znaczenie w monitorowaniu i stymulowaniu realizacji Strategii posiada
Wjt Gminy. Dodatkowo w monitorowaniu uczestniczy¢ beda pracownicy Urzedu Gminy
oraz przedstawiciele Rady Gminy w Gasawie. Gtdwng rola wyzej wymienionych
podmiotéw bedzie monitorowanie przebiegu realizacji zadan zawartych w dokumencie
oraz ewentualne interweniowanie w przypadku stwierdzenia opéznien lub
nieuzasadnionej rezygnacji z realizacji zadania. Ostatnie istotne pozostawac takze beda
w razie potrzeby aktualizowanie Strategii w zakresie dostosowania go do zmieniajacych
sie uwarunkowan.

Do monitorowania, oceny realizacji programu oraz jego aktualizacji stuzy¢ bedzie
system wspoOtpracy pomiedzy podmiotami Strategii a takze osiggane wskazniki
produktow.

W celu monitorowania wdrazania Strategii i oceny jej efektywnos$ci w stosunku do
ustalonych celdéw, konieczne jest ustalenie zestawu wskaznikow. Decyzje w tej sprawie
powinny by¢ podejmowane jeszcze przed rozpoczeciem wdrazania Strategii lub we
wczesnej fazie jej realizacji, tak, aby mogtly zosta¢ zebrane odpowiednie dane.

Mozemy wyro6zni¢ nastepujace poziomy wskaznikow:

e wskazniki wkladu dotycza przydzielonego budzetu dla kazdego poziomie
wsparcia. Wskazniki te sg wykorzystywane do monitorowania postepéw w
odniesieniu do (rocznych) zobowigzan i wyptat funduszy dostepnych dla danego
dziatania w odniesieniu do jego kosztow.
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e wskazniki produktu odpowiadaja one wtasciwym dziataniom. S one mierzalne
w dookres$lonych jednostkach (np. dlugos¢ zbudowanej drogi, liczba
przedsiebiorstw, ktére otrzymaty wsparcie finansowe, liczba zmodernizowanych
obiektow infrastruktury publicznej).

e wskazniki rezultatu odnosza sie do dostrzegalnego skutku spowodowanego
dziataniem. Dostarczajg one informacji o zmianach np. w zachowaniu, zdolno$ci i
efektywnosci bezposrednich beneficjentow. Wskazniki te mogg by¢ wyrazane w
jednostkach fizycznych (np. skrécenie czasu podrozy, liczba uczestnikow, ktérzy
ukonczyli szkolenie, liczba wypadkéw drogowych, liczba oséb korzystajacych ze
zmodernizowanych obiektéw etc.) lub finansowych (wzrost zasobow sektora
prywatnego, obnizenie kosztéw transportu).

o wskazniki wplywu podnosza one konsekwencje Strategii wykraczajacych poza
bezposrednich beneficjentow Strategii. Mozna wyr6zni¢ w tym zakresie dwa typy
wptywu: 1) bezposredni, to te skutki, ktére wystepuja po uptywie pewnego
czasu, ale bezposrednio wigza sie z podjetymi dziataniami; 2) globalny to efekty
w odlegtej perspektywie czasowej, majgce wptyw na szersza populacje. Badanie
tego wptywu jest ztoZzone, a jednoznaczne dookreSlenie relacji przyczynowo-
skutkowych czesto pozostaje bardzo trudne.

Przy uzyciu powotanych wskaznikow mierzalne pozostaja dla stopnia realizacji
Strategii:
e Skuteczno$¢ stanowi komparatystyczne ujecie realnych efektéw realizacji
Strategii z jej pierwotnymi zatozeniami, odpowiada poré6wnawczemu zestawieniu
rzeczywistego rezultatu z oczekiwaniami.

o Efektywnos$¢ stanowi zestawienie osiggnietych wynikow z poniesionymi
naktadami do uzyskania tych rezultatow.

Stopien efektywnosci i skuteczno$ci mozna zatem odnie$¢ dla kazdego etapu Strategii
lub dziatania. Ostatnie dostarczaja realnych danych dla podmiotéw odpowiedzialnych za
wdrazanie Strategii umozliwiajagc podejmowanie witasciwych decyzji z zakresu
planowania.

Niezbedne pozostaje zatem cykliczne monitorowanie postepdw rzeczowych i
finansowych podejmowanych dziatan i w miare mozliwosci takze rezultatéw. Zwrocic
bowiem nalezy uwage, Ze mimo znaczenia Srodkéw administracyjnych w zarzadzaniu,
monitorowanie rezultatéw ma istotne znaczenie dla powodzenia realizacji Strategii.

Rozwigzaniem optymalnym pozostanie monitorowanie zatozen cyklicznie, raz w
roku, w ostatnim kwartale a monitoringiem woéwczas powinno zosta¢ objetych ostatnie
12 miesiecy.

Rozwigzaniem zasadnym pozostaje powotanie zespotu monitorujgcego zatozenia
Strategii. Osoba wskazana przez Wojta raportowac bedzie Organowi Wykonawczwemu
Gminy postepy realizacji Strategii.
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PODSUMOWANIE

Rozdzial pisany, po przeprowadzeniu konsultacji spotecznych i dopracowaniu Strategii
Rozwoju Gminy
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